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FUNDO DECIDE PROGRAMA HOJE ...

solicitados por Angola

Ajuda financeira do FMI abaixo

dos 4,5 mil milhoes USD

CONJUNTURA ECONOMICA

Confianga
dos
empresarios

negativo
ha mais de

trés anos

DESVIO DE FUNDOS

Agentes
publicos
desviaram

5 mil milhoes
USD em

dois anos

A Inspecc¢io-Geral

da Administracio do Estado
(IGAE) identificou despesas
injustificadas, desvio de fundos
publicos e pagamentos de obras
publicas néo realizadas na ordem
dos 5 mil milhdes USD entre
2016 € 2017. | GLTIMA
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Seguro de Viagem BFA

Tao simples que parece
que ja I3 esta.
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DESTAQUE <-rATRIAMENTO VOLUNTARIO

As instituigdes bancdrias domiciliadas em Angola tiveram conhecimento dos procedimentos apenas 25 dias antes do fim do prazo para o repatriamento voluntario

INSTRUTIVO DO BNA DEFINE PROCEDIMENTOS A OBSERVAR POR INSTITUIGOES BANCARIAS

Bancos vao remunerar valores
repatriados cativos com taxas
de juro em vigor para depodsitos

Para permitir o repatriamento voluntario de capitais, os bancos angolanos tém de criar contas autonomas,
em moeda estrangeira, que serdo remuneradas de acordo com a tabela de juros em vigor na instituicao.
O repatriamento pode ser solicitado por um representante, que tem de identificar a quem pertence o dinheiro.

Michel Pedro

Os bancos que receberem pedi-
dos para domiciliar recursos re-
patriados, ao abrigo da Lei de
Repatriamento voluntario, de-
verdo remunerar os valores
transferidos para o Pais, apli-
cando taxas de juro em vigor na
instituicdo para os depdsitos,
como estipula o Decreto Presi-
dencial n.° 289/18, de 30 de No-
vembro, que cria o regime juridi-
cosobre o Repatriamento de Re-
cursos Financeiros domicilia-
dos no exterior do Pais.

O n.° 3 deste diploma estabe-
lece que “as instituicdes finan-
ceiras bancdrias, no acto de re-
cepcdo dos recursos repatria-
dos, devem obter dos respecti-
vos titulares a definicdo dos
montantes a serem investidos

emcadaumadasalternativasre-
feridas no n.° 1do decreto [ver
infografia nas paginas 3 e 4], de-
vendo cativar o valor global dos
recursos repatriados até ao in-
vestimento integral do valor mi-
nimo estipulado, aplicando a
taxa de remuneracio de depdsi-
tos emvigor nainstituicdo.”
Parabeneficiarem daleidore-
patriamento voluntario, os titu-
lares dos valores sdo obrigados a
aplicar até 75% do montante
transferido em projectos de in-

Instrutivo do BNA
orienta os bancos
sobre os processos
de repatriamento
voluntario de
recursos financeiros

vestimento privado nos sectores
de actividades prioritarios, defi-
nidos pela Lei do Investimento
Privado, ou obrigacdes do Te-
souro a serem emitidas em moe-
da estrangeira. E esse montante
que sera cativado pelos bancos,
através dos quais o repatria-
mento é feito, sendo remunera-
dos pelainstituicdo bancériadu-
rante o tempo em que esses valo-
res permanecerem na subconta
criada para o repatriamento. Os
restantes 25% do valor transfe-
rido “podem ser livremente mo-
vimentados”, de acordo com o
n.°5,doreferido diploma.

Dois dias antes da publicacdo
daregulamentacio dalei em Dia-
rio da Republica, o Banco Nacio-
nalde Angola (BNA) publicouum
instrutivo, que orienta os bancos
comerciais sobre os procedimen-
tos aobservar nos processos de
repatriamento voluntario de re-
cursos financeiros, previstos na
Lein.°9/18,de 26 de Junho.

DESTINO DOS CAPITAIS
REPATRIADOS

75%

Deve ser investido em divida
publica ou em projectos privados

25%

Podem ser utilizados
livremente

26 Dezembro

Fim do prazo do repatriamento
voluntarios

O Instrutivo n.° 17/2018 da
orientacdes as instituicoes finan-
ceiras bancdrias, domiciliadas
em territério nacional, sobre
como agir, no caso de serem con-
tactadas por titulares dos recur-
sos financeiros domiciliados no
exterior que queiram fazer o seu
repatriamento e beneficiar da
amnistiafiscal e penal previstana
lei. E estabelece os procedimen-
tos aobservar para o repatria-
mento, que deve ser feito através
de uma conta de “natureza auto-
noma”, em “moeda estrangeira”
e que devera ser mantida em “ar-
quivo” durante um “periodo de
10 anos”, para assegurar o “cum-
primento do dever de sigilo”.

O repatriamento pode ser so-
licitado pelos titulares dos re-
cursos financeiros, quer seja
pessoa singular ou colectiva, ou
por um representante legal,
através de umadeclaracdo devi-
damente preenchida. No caso
de adeclaracdo ser apresentada

LiDIA ONDE
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por um representante legal é
obrigatéria a identificacdo do
titular dos recursos declarados
eacomprovacio dos poderesde
representacio.

O Expansdo solicitou esclare-
cimentos aos bancos se ja ti-
nham recebido propostas para o
repatriamento de recursos fi-
nanceiros e se estes iriam remu-
nerar os depdsitos e cobrar co-
missdes pelas operacdes. Até ao
fecho da edicdo, apenas foram
obtidas respostas de trés insti-
tuicdes,nomeadamente o Banco
Econdmico, que, em relacio a
cobranca de comissdes, afirmou
que as contas a ordem estéo su-
jeitas a comissoes standard, que
estdo publicadas no precario.

Ja o BAI considera prematu-
roresponder, “uma vez que o
prazo para o repatriamento vo-
luntario ainda néo se esgotou™.
O Banco de Investimento Rural
manifestou desconhecimento
dalegislacdo, ao afirmar que
néo sio aplicaveis taxas de re-
muneracdo, e esclareceu que
nio recebeu qualquer solicita-
cdo pararepatriamento.

Orientacido do BNA sai

25 dias antes do fim do prazo
Os procedimentos do processo
de repatriamento de recursos fi-
nanceiros transferidos de forma
“ilegal” para o exterior foram
tornados ptblicos pelo BNA,
através do Instrutivo n.°17/2018
de 28 de Novembro, 25 dias an-
tes do fim do prazo determinado
pelo Governo para o repatria-
mento voluntario de capitais

Os bancos devem
estabelecer na sua
estrutura de contas
de clientes uma
natureza auténoma
para esses fundos

Este documento é aplicado a
pessoas singulares residentes
nacionais e pessoas colectivas
comresidéncia em Angola. O
instrutivo orienta os bancos, no
cumprimento don.®1do art.°
6.°da Lein.? 9/18,de 26 de Ju-
nho, a estabelecer na sua estru-
tura de contas de clientes uma
“natureza auténoma” para os
recursos repatriados.

Em caso de impossibilidade
legal ou administrativa da reali-
zacdo do repatriamento volun-
tario até 26 de Dezembro, os ti-
tulares dos recursos devem, até
14, remeter os documentos di-
rectamente ao BNA.

O banco central esclarece que
o presente instrutivo visa regu-
lar e uniformizar os procedi-
mentos a observar nos proces-
sos de repatriamento volunta-
rio. Desse modo, os bancos de-
vem criar parametros de restri-
cdo de movimentacdo das con-
tas, de modo a garantir o
cumprimento do instrutivo, tal
como obter dos seus titulares ou
representantes legais uma “De-
claracio de Repatriamento de
Recursos Financeiros”.

3 PERGUNTAS A

FAUSTO SIMOES
Economista

“E PRECISO
MAIS TEMPO
PARA
RASTREAR
O DINHEIRO”

Como encara que os titu-
lares utilizem 25% dos ca-
pitais repatriados, com li-
berdade de os aplicar até
em depésitos a prazo?
Independentemente da
Lei de Repatriamento de
Recursos Financeiros ter
sido aprovada, ndao con-
cordo que cidadaos que
tenham transferido capi-
tais de forma ilicita, no fim
de contas, possam, a lon-
go prazo, reaver esses fun-
dos que fizeram falta aos
programas de investimen-
to do Pais. O Executivo de-
veria elaborar medidas
que visassem a recupera-
¢ao total desses fundos a
favor do Estado.

A maneira como o processo
foi preparado é correcta?

E um processo que leva
tempo a preparar, devido
aos destinos que os impli-
cados deram ao dinheiro. O
tempo necessario para per-
mitir rastrear os fundos
desviados do Pais e garan-
tir que os acordos com pai-
ses onde esses recursos fi-
nanceiros foram parar esti-
vessem bem asseguradas.

O Governo afirmou que
procederia ao repatria-
mento coercivo, findo o
prazo para o repatriamen-
to voluntario. Existe algu-
ma lei ou tratado interna-
cional a que Angola se
possa apoiar para trazer
esse dinheiro?

Nao existem, a nivel inter-
nacional, tratados ou leis
as quais Angola pode re-
correr para trazer de volta
os recursos financeiros
transferidos ‘ilegalmente’.
Por isso, o Pais precisa de
mais tempo para estabele-
cer acordos bilaterais no
sentido de negociar as
transferéncias, uma vez
que o processo pode tra-
duzir-se em ruptura nos
sistemas financeiros dos
paises onde se encontram
esses recursos. Vai exigir
da parte do Governo ango-
lano negociac¢des de fun-
do. Mas aplaudo que An-
golatenha decidido fazer o
repatriamento agora.

REFORCO DOS MECANISMOS DE PREVENGCAO E ALERTA

Especialistas alertam
para risco de fraude na banca
nos processos de repatriamento

Profissionais da banca alertam para maior fiscalizacdo no processo
de repatriamento de capitais devido a eventual adesio de pessoas
com participacdes nos bancos que irdo domiciliar os recursos financeiros.

O processo de repatriamento
de recursos financeiros domi-
ciliados no exterior pode favo-
recer aocorrénciade fraudes,
através da banca, se nao forem
tomadas medidas que permi-
tam o bom funcionamento dos
gabinetes de compliance dentro
das institui¢des financeiras,
alertou uma fonte do sector
bancario ao Expansdo.

O risco é acrescido pelo facto
de haver Pessoas Politicamente
Expostas (PEP, na siglaem in-
glés) com participacdes no sec-
tor financeiro, podendo o pro-
cesso de repatriamento, nos
moldes definidos pela Lei, servir
para o branqueamento de capi-
tais, ao ndo exigir informacéao
sobre aorigem do dinheiro.

Um risco que Andrea More-
no, presidente da World Com-
pliance Association - Capitulo
Angola, admitiu, em entrevista
ao Expansdo, antes mesmo da
aprovacdo da Lei do Repatria-
mento voluntario.

Com o processo de repatria-
mento de capitais, “as fraudes
vdo-se tornar num risco cres-
cente, pelo que os bancos devem
adaptar-se tendo em conta a so-
fisticacdo das fraudes e dos me-
canismos de dissimulacdo de ca-
pitais,” defendeu uma outra fon-
te do sector financeiro.

Paraesta fonte, que também
preferiu o anonimato “o desafio
paraosbancos consiste emiden-
tificar as possiveis fraudes, evi-
tando igualmente as perdas de
recursos sem prejudicar a satis-
facdo dos clientes e proprieta-
rios de fortunas, nem arriscar a
reputacdo do banco”. Assim,
avancou, “os bancos tém o desa-
fio de identificar os beneficia-

“0Os bancos

tém o desafio
de identificar
os beneficidrios
dos fundos,
evitando contas
intermediarias”

rios dos fundos, evitando as con-
tasintermedidrias e criando me-
canismos internos de alerta”.
No que respeita a actuacio
dos gabinetes de compliance nos
bancos e dado que ele é “funda-
mental” para o cumprimento
das normas legalmente estabe-

lecidas, a consultora PwC alerta
que, apesar de haver progressos
naimplementacdo de medidas
em Angola com vista a adapta-
cidodabancanacional aos pa-
droes de exigéncia internacio-
nais, ainda hd institui¢des ban-
carias em que os departamentos
de compliance ndo actuam com
total independéncia.

Questionada sobre a possibili-
dade de as PEP com ligacdes a
banca poderem movimentar os
recursos financeiros cativos,
Andrea Moreno considerou que
aLeidePrevencioao Branquea-
mento de Capitais, a que o ins-
trutivo se refere paraaoperacio-
nalizacdo das contas depois da
repatriacdo dos capitais, ndo faz
expressareferéncia as PEP.

“A Lei de Prevencdo ao Bran-
queamento esta inscrita, ndo ha
uma especial referéncia ao tipo
de precaucdes a serem tomadas
quanto aos PEP, porque nio es-
tdo incluidos, logo, de acordo
com o Direito Penal - nullo crime
sine lege - ou, em portugués, ndo
ha crime sem lei que o ampare.
Temos ainda que considerar que
os valores repatriados estdo cri-
minalmente amnistiados, pelo
que serdo propriedade legitima
do proprietario, seja ele PEP ou
ndo”, reforcou Andrea Moreno.

M.P.
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DESTAQUE RcPATRIAMENTO VOLUNTARIO

Instrucdes chegam aos bancos

O Instrutivo do Banco Nacional de Angola (BNA) define, desde o dia 28 de Novembro, os procedimentos que os bancos domiciliados
em Angola devem seguir para intermediarem o repatriamento de recursos financeiros no exterior. Veja quais sdo e o que implicam.

GUIA DO REPATRIAMENTO DE CAPITAIS COMO DEVEM OS BANCOS PROCEDER PARA DOMICILIAR CAPI

PARA ONDE VAI O DINHEIRO REPATRIADO

1 Os valores repatriados devem ser aplicados num valor minimo de 75%.

2 Os restantes 25% podem ser livremente movimentados, apenas apés apresentacdo

a instituicdo financeira bancéaria dos documentos comprovativos da aplicagdo
dos 75%.

COMO DEVEM SER APLICADOS OS CAPITAIS REPATRIADOS

7 Obrigacdes do Tesouro a serem emitidas em USD, com prazo de resgate
a 10 anos.

2 Projectos de investimento privado nos sectores de actividade prioritarios
estabelecidos na Lei do Investimento Privado
m Educacdo, formacao técnico-profissional, ensino superior,
investigacéao cientifica e inovacao
m Agricultura, alimentag¢do e agro-industria
m Unidades e servicos especializados de salude
m Reflorestamento, transformac¢do industrial de recursos florestais e silvicultura
m Téxteis, vestuario e calcado
m Hotelaria, turismo e lazer

m Construcdo, obras publicas, telecomunicag¢des e tecnologias de informacao,
infra-estruturas aeroportudrias e ferroviarias

m Producéo e distribuicdo de energia eléctrica
m Saneamento basico, recolha e tratamento de residuos sélidos

PRAZO DE EXECUCAO DOS PROJECTOS

1 Os projectos de investimento devem ser submetidos a Agéncia de Investimento
Privado e Promoc¢ao das Exportagdes de Angola (AIPEX), num prazo
de até 60 dias da data da recepc¢ao dos recursos pela instituicdo financeira
bancéria domiciliada em territério nacional.

2 Os projectos de investimento devem iniciar a sua execuc¢do no prazo de 90 dias
contados da data de apresentacdo do projecto a AIPEX.

3 Em casos devidamente fundamentados e mediante solicitacdo do investidor
junto da AIPEX, pode o prazo referido no nimero anterior ser prorrogado
para até 180 dias.

4 Se passado 60 dias apods término do periodo para o repatriamento voluntario
os recursos nao forem investidos em projectos, serdao obrigatoriamente investidos
em Obrigacdes do Tesouro. Os bancos, imediatamente apds o término do referido
periodo, devem informar o departamento ministerial responsavel pelas finangas
publicas do valor das Obriga¢cdes de Tesouro a serem emitidas para cobrir
os valores em causa.

REPATRIAMENTO COERCIVO

1 Findo o prazo para o repatriamento voluntario, a Procuradoria-Geral da Republica,
vai identificar, instruir e representar o Estado nos processos de recuperagao
coerciva de recursos financeiros obtidos de forma ilicita e domiciliados
no exterior do Pais.

2 Os recursos financeiros repatriados coercivamente revertem na totalidade a favor
do Estado e devem ser depositados na Conta Unica do Tesouro, domiciliada
junto do Banco Nacional de Angola.

3 Estes recursos financeiros vao financiar projectos sociais do Executivo
inscritos no Programa de Investimentos Publicos (PIP).

Nos casos em que, por impossibilidade

legal ou administrativa o repatriamento
nao for possivel, os titulares dos recursos
devem remeter directamente ao BNA:

Comprovativo da existéncia
dos recursos que pretende repatriar

Comprovativo da titularidade ou de que
se trata do benficidrio efectivo dos recursos

Documento emitido pelo banco ou entidade
onde estiverem domiciliados os recursos,
a confirmar a impossibilidade do repatriamento,
bem como a indicacdo do prazo de dura¢do
previsto para a impossibilidade

Definicao
dos montantes

No acto de recepg¢do dos recursos repatriados
devem obter dos respectivos titulares a defini¢do
dos montantes a serem investidos em cada uma
das alternativas, e de seguida cativar o valor global
dos recursos repatriados até ao investimento integral do
valor minimo estipulado, aplicando a taxa de
remunerac¢ao de depdsitos em vigor na instituicao
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Infografia: Expansao

PROCEDIMENTOS OBRIGATORIOS
VERIFICAR
TAIS REPATRIADOS DO ESTRANGEIRO NIFS

Mediante apresentacdo dos cartées com Numero
de Identificagdo Fiscal, os nomes e os NIFs declarados.

VERIFICAR LEGITIMIDADE
DO REPRESENTANTE, CASO HAJA UM

Depois de criar | ) -
b Existindo um representante, devera ser verificada
a conta bancos a legitimidade da sua representagédo, através de
devem pedir procuracdo, de nomeacdo e aceitacdo no modelo de
aos clientes inscricdo no numero de contribuinte, ou qualquer outro

documento que confira legitimidade a representacéao.
para:

Preencher declaracdao de Repatriamento
de Recursos Financeiros

VER FAX SIMILE COM ANEXO | COMPROVAR TITULARIDADE
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Verificar os documentos comprovativos dos recursos
financeiros repatriados, por exemplo, extractos de conta,
de forma a comprovar a titularidade, directa ou indirecta,
dos recursos financeiros.

Esta deve ser apresentada em trés exemplares,
ficando uma para a instituicdo bancaria, uma para o BNA
e outra para o titular dos recursos a repatriar

A declaragédo original deve ser remetida
por carta registada ao BNA, direccionada
ao Departamento de Controlo Cambial

CONFERIR INFQRMAcﬂo
DA DECLARACAO
Bancos devem guardar os registos Se da conferéncia da informagdo inscrita
durante 10 anos nos documentos entregues pelos sujeitos repatriadores

com a declaragao resultar a evidéncia de algum erro,
devem os titulares/representantes ser convidados

y a corrigi-lo. Em nenhuma circunstancia devem

By os intervenientes na recep¢do da documentacao
substituir-se aos apresentantes na correc¢do de erros

gue a documentagao evidencie.
ANEXo

CONFERIR MONTANTES DECLARADOS
E RECEBIDOS

Conferir se o montante repatriado recebido
pela entidade bancaria corresponde ao montante
declarado na documentac¢ao apresentada.

CERTIFICAR A RECEPCAO DA DOCUMENTAGCAO
E DOS DOCUMENTOS COMPROVATIVOS

Os documentos comprovativos devem ser originais
ou, entdo, autenticados.

PROCEDIMENTOS DE PREVENGAO
DE BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

As Instituicdes financeiras bancarias devem aplicar

aos recursos repatriados e aos seus titulares

os procedimentos instituidos nas suas instituicdes

para cumprir o disposto na Lei sobre o Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo

e na Regulamentagdo do BNA.
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ANGOLA

CONJUNTURA ECONOMICA DO Iil TRIMESTRE

Confianca dos empresarios em
terreno negativo ha 13 trimestres

As expectativas dos homens de negocio sobre a marcha da economia no curto prazo voltaram
a piorar ligeiramente, fixando-se nos 16 pontos negativos no III trimestre do ano em curso,
contra os -15 registados do trimestre anterior. Sao mais de trés anos em pessimismao.

Martins Chambassuco

A confianca dos empresarios e
gestores empresariais voltou a
cair um ponto no lll trimestre de
2018, face ao anterior, fixando-
-se nos 16 pontos negativos. As
expectativas dos homens de ne-
gdcios estdo em terreno negati-
vo ha 13 trimestres, revela o in-
quérito de Conjuntura Econo-
mica do Instituto Nacional de
Estatisticas (INE), referente aos
meses de Julho a Setembro, pu-
blicado, esta semana, um més
depois do prazo para publicagio.

Os-16 pontos do Indice de Cli-
ma Econdmico(ICE), que avalia
as expectativas sobre a evolucdo
daeconomiano curto prazo, cor-
respondem ao saldo das respos-
tas extremas, isto é, a diferenca
entre as avaliacdes positivas e
negativas dos empresarios e ges-
tores sobre as perspectivas de
evoluc¢do do Pais. O ICE é a mé-
diadosindicadores de confianca
(IC) de sete sectores de activida-
de, nomeadamente, a Industria
Transformadora, Industria Ex-
tractiva, Turismo, Comunica-
cdo, Comércio, Transportes e
Construcdo. Tal como o ICE, os
ICsectoriaisreflectem a opinido
dos empresarios e gestores so-
bre o desempenho do respectivo
sector no curto prazo.

A quedado Clima Econémico,
nollltrimestre de 2018, segundoo
INE, resultou dos indicadores da
conjuntura econémica que conti-
nuam desfavoraveis, apesar de
haver contrariedade natendéncia
negativade seis sectores, relativa-
mente ao trimestre anterior, mas
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Transformadora Construcio mais pessimista

apontam a falta de
matéria-prima como
principal dificuldade

O sector da construcéo, pelo ter-
ceiro ano consecutivo, é o mais
pessimista apesar de umaligeira
melhoria marginal de 1%, re-
cuando para os 33 pontos nega-
tivos contra os -34 do trimestre

-
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anterior. O menor pessimismo
na Construcéio relativamente ao
Il trimestre, em relacdo ao pe-
riodo homologo, deveu-se ao
comportamento favoravel de to-
das as varidveis que compdem o
indicador. Quanto aos constran-
gimentos, as construtoras reco-
nheceram que as dificuldades fi-
nanceiras, excesso de burocra-
cia, dificuldades na obtencéao de

iNDICE DE CLIMA ECONOMICO
Perspectivas de evolugdo da economia no curto-prazo, saldo das respostas extremas %
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Fonte: INE

créditos bancarios, juros eleva-
dos e a concorréncia influencia-
ram negativamente nas activi-
dades das empresas do sector.

Nolll trimestre, foram inquiri-
das 661 empresas distribuidas
pelas provincias de Benguela,
Huila, Luanda e Cuanza Sul, cu-
jos empresarios e gestores foram
convidados a dar opinido sobre a
actividade actual e perspectivas,
encomendas, vendas, exporta-
¢des, stocks, empregos bancario
entre outras variaveis, e também
sobre as principais limitacdes
que ainda enfrentam no exerci-
ciodas suas actividades.

Os empresarios e gestores em-
presariais do sector da Industria
Transformadora apontam a falta
de matéria-prima, dificuldades
financeiras, bem como a falta de
agua e energia eléctrica, como
sendo os principais constrangi-
mentos a actividade empresa-
rial, enquanto a opinido dos em-
presarios da Industria Extracti-
va apontam as dificuldades fi-
nanceiras, equipamentos insufi-
cientes, bem como a falta de pro-
dutos intermédios e energéticos,
interferéncias do Estado e regu-
lamentacdes estatais, bem como
afalta de recursos humanos es-
pecializados como as limitacdes
asactividades do sector.

CESAR MAGALHAES
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ANGOLA

ADMINISTRAGAO DO FMI DECIDE PROGRAMA 6.2-FEIRA

Ajuda

financeira

do FMI abaixo
dos 4,5 mil
milhoes USD

Luanda e Washington estao em black out,
recusando-se a fazer qualquer comentario

sobre o Programa de Financiamento Alargado
(PFA) ou Extended Fund Facility (EFF), em inglés,
solicitado por Angola na segunda quinzena

de Agosto deste ano.

Carlos Rosado de Carvalho
e Joaquim José Reis

O Conselho de administracdo do
Fundo Monetario Internacional
(FMI) devera aprovar esta sex-
ta-feira o pedido de ajuda finan-
ceirade Angola, a qual devera fi-
car abaixo dos 4,5 mil milhoes
USD avancados pelo Governo,
apurou o Expansdo.

Responsaveis em Luanda e
Washington estdo em black out,
recusando-se a fazer qualquer
comentario sobre o Programade
Financiamento Alargado (PFA)
ou Extended Fund Facility (EFF),
em inglés, solicitado por Angola
na segunda quinzena de Agosto.
“Posso confirmar que o board vai
analisar amanha [hoje] o pedido
de Angola, mas ndo posso espe-
cular sobre qual a decisdo que
saird dareunido”, foi o maximo
que o Expansdo conseguiu “ar-
rancar” de umafonte préximado
processo de negociacio.

Narealidade a fonte limitou-
-se a confirmar uma publicacgéo
da semana passada no site do
FMI, onde se informava sobre a
agendadareuniio de 7 de De-
zembro onde consta o pedido de
Angola. No ambito da sua politi-
cadetransparénciao FMI publi-
cao calendario de reunides do
conselho de administracdo para
os sete dias seguintes.

Apesar da cortina de siléncio,
aolongo das ultimas semanas
fontes proximas das negociacdes

“posso confirmar
que o board

vai analisar o pedido
de Angola, mas

nao posso especular
sobre a decisao”,
diz a fonte

estavam optimistas relativa-
mente a aprovacgio do programa
antes davisita de Christine La-
garde a Angola, previstapara20a
22 de Dezembro. Segundo as fon-
tes, as negociacdes estavam pra-
ticamente fechadas. Faltava
“apenas” definir os critérios de
desempenho e os objectivos in-
dicativos, que consistem na fixa-
cdodevalores concretos parava-
ridveis como asreservas interna-
cionais liquidas, os atrasados ou
défice sem petroleo.

Outra questdo em aberto erao
montante do empréstimo. O
“acesso normal” ao EFF tem
como limite de financiamento o
equivalente a 435% da quota do
pais no fundo, sendo que os des-
embolsos anuais ndo podem ul-
trapassar145% daquota. OsEFF
tém a duracdo de trés anos que
pode chegar aos quatro e um pe-
riodo de reembolso entre 4,5
anosel0anos.

Angola tem uma quota de
740,1 milhdes de SDR, acrénimo
inglés de direitos especiais sa-
que, moeda de reserva do fundo,
correspondente a cerca de 1.043
milhdes USD. Feitas as contas,
em condicdes “normais” Angola
pode receber um empréstimo de
até 4.538 milhdes USD, com des-
embolsos anuais maximos de
1.513 milhoes USD. Excepcio-
nalmente, numa base caso-a-
-caso, os limites previstos no
“acesso normal” podem ser ul-
trapassados, embora ndo sejam
adiantados valores.

Isso mesmo confirmou o Mi-
nistério das Financas num co-
municado colocado no seu site
na quinta-feira. O programa de
apoio financeiro do FMI tem
uma previsio de USD 4,5 mil mi-
lhoes a ser desembolsado em
trés anos, numa média de USD
1,3 mil milhdes anuais, garantia
o documento com o titulo “di-
rectora-geral do FMI visita An-
golaem Dezembro”.

O comunicado foi entretanto
retirado da pagina sem nenhuma
explicacdo. Fonte do MinFin afir-
mou ao Expansdo que “ainda ndo
é certo que a visita [da directora-

irectora-geral do

-geral do FMI] decorra este ano,
podendo ocorrer apenas no ini-
cio do préximo ano. Mas a possi-
bilidade de vir este més também
aindando estard descartada”.

A confirmar-se que as nego-
ciacdes estavam no bom cami-
nho, o Governo tomou algumas
medidas exigidas pelo FMI
como pré-condicdo para prepa-
raroPais paraaintervencio. Em
causa estd, por exemplo, a publi-
cacdo de um diploma legal obri-
gando os beneficiarios de garan-
tias soberanas a informarem o
MinFin da sua existéncia. Outro
diploma convida os credores do
Estado a comprovarem os valo-
res areceber. Aparentemente a
ideia é evitar surpresas e garan-
tir que ndo existem dividas ocul-
tas. Em discussio estd ainda o

Imposto sobre o Valor Acres-
centado cujaimplementacdo o
FMI vem reclamando. Por satis-
fazer continuam exigéncias de
Washington como a eliminacio
dos subsidios aos combustiveis
defendido desde 2016.
Aconfirmar-se o EFF serdase-
gundaajuda financeirasolicitado
por Angola ao FMI. Em Novem-
brode 2009, abracos com proble-
mas nabalanca de pagamentos
consubstanciada numa queda
abrupta das reservas de divisas,
devidoaquedado prego do petro-
leo, Angola foi obrigada a bater a
portado FMI, de quem obteve
um empréstimo de 1,4 mil mi-
lhées USD no ambito de um
Stand By Arrangement, programa
de ajuda a balanca de pagamen-
tos, por um prazo de 27 meses.

, Christine Lagarde, estara em Luanda apb’é a conclusio do acordo

AS AJUDAS
FINANCEIRAS DO FMI

4,5 Mil mihdes USD

E quanto o Governo angolano
pretendia

1,4 Mil mihdes USD

E quanto o FMI emprestou
em 2009
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PROCURADORA-GERAL ADJUNTA QUEIXA-SE DA FALTA DE MAGISTRADOS ESPECIALIZADOS

PGR investiga dirigentes angolanos e empresarios
libaneses suspeitos de financiamento ao terrorismo

Procuradoria-Geral esta no rasto de uma rede

de financiamento terrorista que alegadamente
envolve altos funcionarios do aparelho do Estado
e empresarios libaneses e israelitas.

Nelson Francisco Sul

A Direccdo Nacional de Preven-
cdo e Combate a Corrupcio
(DNPCC) da Procuradoria-Ge-
ral da Republica (PGR) esta no
rasto de 10 casos de financia-
mento ao terrorismo, 43 de
branqueamento de capitais, 24
de peculato e sete de corrupcio,
de acordo com o Plano Nacional
de Prevencédo e Combate a Cor-
rupc¢do 2018-2022, apresentado
naquinta-feira.

Fonte do Expansdo garante
que entre os visados por finan-
ciamento ao terrorismo estao
um grupo de libaneses e israeli-
tas que, apoiados por cidadaos
nacionais e altos funciondrios

do aparelho de Estado e gover-
nativo, tém desenvolvido nego-
cios em Angola “com a finalida-
de de apoiar algumas milicias
que actuam no norte de Africae
no Médio Oriente”.

Alguns dos investigados, se-
gundo soube o Expansdo, foram
japroibidos de sair do Pais, apds
terem sido interrogados em pro-
cessos de instrucio preparatoria.

PGR apresenta plano

de combate a corrupcio

O Procurador-Geral da Repu-
blica apresentou o Plano de
Combate a Corrupcéo, feno-
meno que “priva a sociedade
dos servicos basicos, acentua
osniveis de pobreza, e é sempre
factor de instabilidade, passi-
vel de gerar conflitos sociais”,
disse Hélder Pitta Gréz, acres-
centando que, na realidade an-

L
PGR e Policia em sintonia na luta contra a corrupg¢ao

Alguns dos
investigados foram
ja proibidos de sair
do Pais, apés terem
sido interrogados
pela justigca

golana, apesar de ndo se conhe-
cerem estudos quantificados
dos prejuizos causados, “a
ONG Transparéncia Interna-
cional, coloca o pais na posicéo
n.° 1 dos paises mais corruptos
ao nivel da SADC e na posicéo
n.° 5 dos paises mais corruptos
daUnido Africana”.

O PGR acrescentou que a
DNPCC tem em maos 118 pro-
cessos de inquérito a actos de
fraude fiscal, abuso de confian-

LiDIA ONDE

ca, corrupgio, branqueamento
de capitais, trafico de influén-
cia e outros crimes econémico-
-financeiros.

Fendmeno que ‘custa’

5% do PIB mundial

Durante a apresentacio do do-
cumento, a Procuradora-Geral
adjunta, Inocéncia Gongalo
Pinto, queixou-se da falta de
magistrados especializados em
matéria de corrupgdo e crimi-
nalidade conexa, como o terro-
rismo, branqueamento de capi-
tais e outros crimes econémi-
co-financeiros.

Paulo Balladalli, represen-
tante da ONU em Angola, elo-
giouainiciativade criar um pla-
no para combater a corrupgio,
lembrando que este é um feno-
meno que custa 5% do PIB
mundial, 2,6 bilioes USD. “Com
isto, Angola diz que ja ndo quer
participar nesse fenémeno de
corrup¢io e que tem o seu Pla-
no Estratégico para evitar que
esses fundos sejam perdidos e
que a populacio angolana te-
nhaacesso ao progresso e auma
vidadigna”, sublinhou.

DEPOSITO A PRAZO
BNI SUPER FLASH

www.bni.ao
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(+244) 222 632 900
(+244) 929 090 060

ACELERE O SEU RENDIMENTO
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Faca o seu dinheiro crescer num Depdsito a
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destinado a todos os Clientes, com taxas até
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minimo de subscricao de AOA 5.000.000,00.

Saiba mais em www.bni.ao ou ligue para
o Contact Center BNI através dos

BancoBNI
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ANGOLA

GOVERNO ASSEGURA QUE IRA INICIAR REGULARIZAGCAO DE DiVIDAS EM 2019

Agricultores arriscam faléncia por
atrasos nos pagamentos do PAPAGRO

O Programa de Aquisicdo de Produtos Agropecuarios, extinto em 2017, tem uma divida avaliada
em 142 milhdes Kz a fornecedores camponeses, que podera comecar ser paga em 2019.
Mas os agricultores queixam-se da baixa producéo e do risco de faléncia devido a falta de pagamento.

Mirene da Cruz

O ministério do Comércio con-
tainiciar em 2019 aliquidacdo
das dividas do Programa de
Aquisicdo de Produtos Agrope-
cuarios (PAPAGRO). Para tal
estd ja adecorrer aidentifica-
¢do dos fornecedores com pa-
gamentos em atraso no &mbito
deste programa que decorreu
entre 2013 e 2017.

“AUnica coisa que ficou do
PAPAGRO é apenas umadivida
para com os camponeses que ja
estdequacionada”, disserecen-
temente o ministro do Comér-
cio, Joffre Van-Duném Junior.

O governante avancou que o
trabalho de identificacdo dos
credores ja estd em curso e
anunciou que o Conselho de
Ministros ja aprovou um novo
programa de comércio rural,
cujas comissodes interministe-
riais de implementacio jd es-
téo criadas (ver caixa).

Dividas a funciondrios

e fornecedores
condicionam producéio

No entanto, alguns campone-
ses que comercializaram os
seus produtos através deste
programa queixam-se de “qua-
se falir” devido a divida do pro-
grama, como € o caso de Gilber-
tode Novais.

Este agricultor queixa-se que
teve que contrair dividas avul-
tadas para fazer face ao desafio
deste programa agricola do Go-
verno, entretanto extinto, ava-
liadas em mais de 27 milhdes
Kz. “Preciso de dinheiro pagar
também aos meus fornecedo-
res”, disse.

Segundo este empresario, a
producdo estd embaixaporque o
grosso dos funcionarios prefere
ficar em casa a ter que trabalhar
sem remuneracio, enquanto
que os fornecedores ficam a por-
taaguardando o respectivo pa-
gamento dos utensilios e equi-
pamentos que o agricultor foi
adquirindo para a sua producao.

O agricultor lamenta o facto
de o projecto néo ter vingado, e
considera que a agricultura
deve ser vista como “o futuro
econdémico do Pais”.

“O potencial agricola de An-
gola é enorme e pode ser o pon-
tode partida para o desenvolvi-
mento do Pais atodos os niveis,
mas precisamos de projectos
sustentaveis”, disse Gilberto
de Novais, ao fazer mencéo a
diversificacio econdmica.

Fausto Menezes, outro agri-
cultor, lamenta as dividas em
que se viu envolvido por conta

Empresarios agricolas de méios atadas devido as dividas do PAPAGRO

“Q PAPAGRO
devia ter um fundo
que permitisse
comprar e pagar
os produtos

no momento

da compra”

do Programa de Aquisicdo de
Produtos Agropecuarios, e acu-
sade “mafé” os responsaveis
governamentais pelo programa.

O empresario dedicado a
agricultura e pecuaria conta
que sé se endividou porque
acreditava que este programa
era de extrema importancia
parasie para o Pais, umavez
que a agricultura sempre foi o
forte de Angola, apesar de no
momento, “ndo receber o devi-
do tratamento”, de quem dirige
os rumos do Pais.

Fausto Menezes considera
também que o PAPAGRO s6
néo teve o resultado almejado
porque dependia das capacida-
des financeiras dos agriculto-
res, quando, no seu entender
devia ser ao contrario. “O PA-
PAGRO devia ter um fundo pro-
prio que permitisse comprar e
pagar os produtos no momento
dacompra”, considerou.

Neste momento o empresa-
rio agropecudario também esta
emrisco de parar a producéo,
porque ndo consegue cumprir
com os compromissos que foi
assumindo com funciondrios e
fornecedores e outros compra-
dores, além do Estado.

Outro produtor, Rui Carlos,
apresenta-se como dos poucos
agricultores que mantém o seu
nivel de producéo, umavez que,
apesar das dividas, continua a
produzir, aguardando ansioso o
pagamento do montante que o
ministério do Comércio deve
no ambito do PAPAGRO.

“A minha divida est4 avaliada
em cerca de 32 milhoes de Kz”,
disse, ao acrescentar que, “é
muito para quem nio tem gran-
de capacidade de escoamento
de produtos”, parareaprovaitar
asvendas e conseguir lucros.

Dados publicados por altura
dolancamento e ao longo do
desenvolvimento do Programa
de Aquisicdo de Produtos
Agropecuarios mostram que
foram aplicados 515 milhoes
USD na aquisicdo de produtos
agropecuarios, sendo que 15
milhoes USD iniciais foram
usados no periodo de 2013 até
2015, tendo sido registado um
acréscimo naordem de 500 mi-
lhoes USD em 2016, no ambito
de um acordo entre o Ministé-
rio do Comércio, com um fi-
nanciamento do Banco de Pou-
pancae Crédito (BPC).

GOVERNO
PREPARA NOVO
PROGRAMA _

DE AQUISICAO
DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS

O ministro do Comércio,
Joffre Van-Duném Junior in-
formou recentemente que a
par do processo desenvolvi-
do para a extingao e regulari-
zagao das dividas decorren-
tes do PAPAGRO, o ministé-
rio trabalha na implementa-
¢do de um novo programa
de comércio ja aprovado
pelo Conselho de Ministros,
cujas comissées interminis-
teriais ja estdo criadas.

Segundo o titular do Co-
mércio, trata-se de um pro-
grama “transversal porque
abarca outros ministérios”.
O Programa de Aquisi¢cao
de Produtos Agropecuarios
veio materialiazar a Estraté-
gia Nacional do Comércio
Rural 2013-2017, criada
através do Decreto Presi-
dencial n.228/14, de 14 de
Fevereiro, com o objectivo
de chegar ao interior das di-
ferentes provincias de for-
ma a facilitar o intercambio
e o escoamento dos produ-
tos produtores locais.

LiDIA ONDE

FIDA TEM 200 MILHOES
USD PARA APOIAR
PESCAS E AGRICULTURA

O Fundo Internacional para

o Desenvolvimento Agricola
(FIDA) disponibilizou

ao Pais 200 milhdes USD

para desenvolver projectos

nos sectores das pescas

e da agricultura, anunciou

o presidente da organizac¢ao.

De acordo com Gilbert Houngbo,
o novo financiamento vai juntar-se
a outros ja disponibilizados, nos
ultimos anos, avaliados em 250
milhées USD. Entre os programas
em causa destacou o apoio ao
Desenvolvimento da Agricultura
Familiar nas provincias

do Cuanza Sul e da Huila,

de 38,1 milhdes USD, que estdo

a beneficiar 60 mil agricultores.

EMBRIAGUEZ VAI
SER CRIMINALIZADA
NO CODIGO DE ESTRADA

O Governo aprovou,

esta semana, a proposta

de Lei sobre a Criminalizagdo
das Infrac¢6es no Exercicio

da Condug¢do Automoével,
prevendo-se penas, que podem
ser de prisdo, para casos

de embriaguez e de auséncia
de documento valido. A decisdao
foi tomada no Conselho

de Ministros, liderado pelo
Presidente, Jodo Louren¢o,

cujo comunicado final indica
que o diploma tem por objectivo
criminalizar o exercicio da
conducao sem habilita¢do legal
e sob a influéncia de alcool e de
outras substancias legalmente
consideradas entorpecentes.

LEGISLACAO
AUTARQUICA
VAI AO PARLAMENTO

O Governo vai enviar em breve
ao Parlamento o pacote
legislativo preparatério para as
primeiras elei¢des autarquicas,
previstas para 2020. Segundo
um comunicado do Conselho
de Ministros, entre as propostas
destacam-se as leis organicas
sobre as elei¢oes autarquicas,
organizac¢ao, funcionamento,
institucionalizacdo

das autarquias locais e sobre

a transferéncia de atribui¢coes

e competéncias. Segundo

o ministro da Administragdao

e Desenvolvimento Territorial,
Adao de Almeida, estas
propostas representam

“o modelo adequado

a realidade” de Angola. No
pacote legislativo, é proposto
que o poder autarquico passe
a tutelar o ensino pré-escolar

e primario, a gestdo dos postos
e centros médicos e hospitais
municipais, a produ¢do e
distribuicdo de energia eléctrica
até cinco megawatts,

a construcdo e reabilitacao

de vias secundarias e tercidrias.
“Mas os recursos humanos terao
dependéncia das estruturas
centrais”, frisou, lembrando
que ha igualmente uma
proposta que estabelece

o regime financeiro e de taxas
para as autarquias.
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MAGIA DE NATAL E FAZER
APARECER SORRISOS.

E PARA ISSO BASTA
UMA BOA ACCAO JUNTO
DE QUEM MAIS PRECISA.

Este Natal, o BIC Seguros vai apoiar o “Lar Nossa Sr.? da Nazaré”
oferecendo uma lembranca aos meninos daquela Instituicdo.
Junte-se a esta iniciativa, deixando um presente em qualquer
balcdao Banco BIC.

Em troca, vamos receber sorrisos que vao
dar mais magia ao nosso Natal.

Boas Festas e um Ano Novo de encantar.

BIC Seguros

Seguramente Juntos
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ESPERAVA-SE DECISAO A 28 DE NOVEMBRO

Quarta operadora

V 4
movel das Telecom
ainda sem decisao

Ministro das
Telecomunicacoes

diz que processo segue
dentro do prazo

e nao revela quem sao
as empresas que estiao
a concorrer ao projecto.

O ministro das Telecomunica-
coes e das Tecnologias de Infor-
macao, José Carvalho da Rocha,
revelou esta semana que ainda
néo ha decisio sobre a atribui-
cdo dalicenca da quarta opera-
doramével, decisdo essa que era
esperada ser anunciada a 28 de
Novembro.

Em declaragdes aos jornalis-
tas, o governante sublinhou que
se trata de um processo moroso,
face ao nimero de empresas que
entretanto se foram candida-
tando, ja que se trata de um con-
curso limitado por prévia quali-

ficacdo. De acordo com o minis-
tro, concorreram 17 empresas
nacionais e oito internacionais.

Quando questionado pelos
jornalistas sobre o prazo para a
decisio que, segundo fontes do
processo, estava agendado para
28 de Novembro, José Carvalho
da Rocha adiantou que foi esta-
belecido “um roteiro e este ro-
teiro estd a ser cumprido. Nés
estamos a cumprir na integra” e
portanto “estamos num periodo
de avaliacdo final”.

O Expansdo avanc¢ou na edicdo
de 23 de Novembro que aangola-
na Telstar Telecomunicac¢des
Lda, constituida a 26 de Janeiro
de 2018, com um capital social de
200 mil Kz, é ainica empresa a
concorrer para tornar-se na
quarta operadora mével, depois
deagigante sul-africanadastele-
comunicacdes, a MTN, ter desis-
tido do concurso alegando falta
de transparéncia do processo.

O antincio do concurso para a
escolha da quarta operadora
movel surgiu através do Despa-
cho Presidencial n.° 21-A/18 de

Trés meses antes
deste despacho

do Presidente

da Republica, ja o
anuncio do concurso
tinha sido publicado

23 de Fevereiro, no qual o chefe
de Estado autorizou o ministro
das Telecomunicacdes e das
Tecnologias de Informacéo a
abrir um concurso publico in-
ternacional, bem como a consti-
tuicdo de uma comissdo de
acompanhamento, coordenada
pelo Ministério das Telecomu-
nicacdes em articulacdo com o
MinFin, o BNA e duas secreta-
rias da Casa Civil do PR.

No entanto, trés meses antes

deste despacho do Presidente da
Republica, ja o antncio do con-
curso tinha sido publicado, a 28
de Novembro de 2017 no Jornal
de Angola.

Osdoistinicos operadores glo-
bais em Angola sdo a Unitelea
Movicel, estando a terceirali-
cencaentregue a Angola Tele-
com que ja comunicou publica-
mente ter suspendido o projec-
to por incapacidade financeira.

Hamilton Cruz

SEGURO AUTOMOVEL

Este Natal, a NOSSA Seguros oferece-lhe a assisténcia em viagem para a sua viatura durante 1 ano. Apenas em caso de acidente.

Dirija-se a uma agéncia da NOSSA Seguros ou contacte 0s nossos parceiros.
Campanha vélida a partir de 15 de Novembro até dia 15 de Janeiro de 2019.

+244 923 190 860

WWW.N0SSaseguros.ao
K /nossasegurosangola

SEGURDOS
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PRODUGCAO DE ENERGIA

Consorcio de bancos europeus financia
Caculo Cabaca com 1.060 milhoes de euros

O financiamento sera garantido pelo consorcio
formado pelo Commerzbank, da Alemanha,

e pelo UniCredit, de Italia, conforme autorizacio,
por despacho presidencial de 03 de Dezembro.

Um consorcio de bancos da
Alemanha e da Italia vai finan-
ciar o Estado angolano em
1.060 milhdes de euros, para
garantir a construcéo do Apro-
veitamento Hidroeléctrico de
Caculo Cabaca, que sera a
maior barragem de Angola.

O financiamento sera garan-
tido pelo consércio formado
pelo Commerzbank, da Alema-
nha, e pelo UniCredit, de Italia,
conforme autorizacdo, por des-
pacho presidencial de 03 de
Dezembro.

Segundo o despacho assinado
pelo Presidente Jodo Lourenco,
que aprova este financiamento
internacional, ha “necessidade
de garantir financiamento para
ofornecimento e instalacdo dos
equipamentos electromecani-
cos para o Aproveitamento Hi-
droeléctrico de Caculo Cabaca,

inserido no Programa de Inves-
timento Publico, no Ambito da
politica de investimentos para
o desenvolvimento econdémico
esocial do Pais”.

O Aproveitamento Hidroe-
léctrico de Caculo Cabaga, na
comuna do municipio da Ban-
ga, provincia do Cuanza Norte,
serda, dentro de cinco anos, a
maiorbarragem em Angola, ge-
rando 2.172 megawatts (MW)
de electricidade.

Em Junho de 2015, a obra,
avaliadaem 4.532 milhoes USD,
que prevé também financia-
mento do Banco Comercial e
Industrial da China, foi entre-
gue, sem concurso publico, pelo
entdo chefe de Estado angola-
no, José Eduardo dos Santos, ao
consorcio CGGC & NIARA Hol-
ding Limitada. A primeira pe-
dra desta obra, a quarta barra-

AS MELHOR

Aproveitamento Hidroelétrico vai custar 4,5 mil milhées USD

Com 103 metros
de altura maxima,
a barragem

vai armazenar 440
milhodes de metros
cuibicos de agua

gem nabacia do médio Kwanza,
foilancada em Agosto de 2017
por Eduardo dos Santos.

Com 103 metros de altura
maxima, a barragem vai arma-
zenar 440 milhoes de metros
cubicos de agua e integrara
uma central e um circuito hi-
draulico previstos para um
caudal de 1.100 metros ctubicos
de 4gua a debitar por segundo,
entre quatro grupos geradores.

Segundo o ministro da Ener-

ES TAXAS E SORTEIO
DE 8 PREMIOS EM DINHEIRO.

TAXA NOMINAL BRUTA. EXCLUSIVO PARA NOVOS FUNDOS.

gia e Aguas, Jodo Baptista Bor-
ges, trata-se de um “grande
projecto” nacional para Angola
atingir a meta de 9.000 MW de
capacidade instalada em todo o
pais até 2025.

Entretanto, Jodo Lourenco,
excluiu em Julho deste ano
duas empresas, uma das quais
associada a Isabel dos Santos,
filha do ex-Presidente José
Eduardo dos Santos, do con-
sorcio encarregado da constru-
¢do daquelabarragem.

Em causa esta o despacho
presidencial 79/18, de 12 de Ju-

. lho, que apontava entdo a “ne-

cessidade da modificacdo sub-
jectiva” do consoércio respon-
savel pela obra, com a “saida
das empresas CGGC & Niara
Holding Limitada e da Boreal
Investment Ltd”, justificada
com o “objecto do contrato e do
seu equilibrio financeiro”.
Com esta decisio, fica como
“parte Gnica” no contrato com
o Estado, e “respectivas presta-
¢bes eresponsabilidades”, a
empresa China Ghezouba
Group Company (CGGC).

Agéncia Lusa

BPC

Cuidar do presente, assegurar o futuro.
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ANGOLA PROVINCIAS

DE NORTE A SUL

MAIS DE 50 TONELADAS
DE MANGA COLHIDAS
NO CUANZA SUL

Os agricultores da associagcdo
Sagrada Esperan¢a, nhas
Cachoeiras do Binga, no Cuanza
Sul, registaram uma producdo
de 55 toneladas de manga,
mais 15 em comparac¢ao

ao ano passado. Segundo

o responsavel pela associac¢ao,
Domingos Manuel, que faz

a gestao de 15 hectares de terra
aravel, existe oportunidade
para os empresarios investirem
numa fabrica local de sumos,
visto que muito deste produto
termina por se estragar mesmo
com o aumento da procura.

VENDA DE HABITAGOES
EM CENTRALIDADES
ARRANCOU NO NAMIBE

A segunda fase da venda

de habitagoes nas centralidades
Praia Amélia e 5 de Abril
comec¢ou esta semana

no Namibe. Segundo o director
para a drea comercial

da Imogestin, Gilberto Monteiro,
os funcionarios publicos

e privados, os grupos de venda
dirigida a grandes empresas
publicas e privadas e de vendas
livres estdo habilitados para

o processo de candidatura,
aberto até 15 de Janeiro.

A primeira fase, a 2 de Fevereiro
deste ano, ficou marcada

pela comercializagdo

de 500 residéncias

em ambas as centralidades.

IMPORTADORES DE
VIATURAS CONTESTAM
BUROCRACIA CUNENE

Um grupo de 134 importadores
de viaturas, que foram
apreendidas por alegadamente
entrarem no Pais com mais

de 3 anos de uso, em Ondjiva,
no Cunene, diz estar a ser alvo
de um processo excessivamente
burocratico na devolugdo

dos 343 veiculos automoveis.
Segundo o coordenador

da comissao de proprietarios,
Moniz Manuel, ha 5 anos

que a situacdao permanece,
tendo estes sido agora
chamados para reaver

as viaturas. Uma resolucao

que foi, no entanto, adiada

e que pode ir até 90 dias.

FEIRA DE NATAL
RECEBE MAIS DE 100 _
EXPOSITORES NA HUILA

Sao 120 os expositores inscritos
na Feira de Natal, que decorre
de 10 a 15 deste més, no
Lubango, na Huila. O evento
que ja vai na sua 6.2 edicédo,

e que decorre em simultaneo
com a Feira da Batata, pretende
promover a produc¢ao da regidao
e disponibilizar aos visitantes
os produtos agricolas locais.

A iniciativa é da Associag¢do
Agropecuaria Comercial

e Industrial da Huila

que refere tratar-se duma feira
especificamente de compra

e venda e sem qualquer

custo para o expositor.

OBRAS DA ESTRADA LUANDA-LOBITO PARADAS

Linhas de crédito
da China paralisam
reabilitacao da EN100

Ha quatro anos que
tiverem inicio as obras
na estrada nacional 100.
Uma via que regista
cercade 4 a 5 acidentes
rodoviarios

por semana.

As obras de reabilitacfo e de
ampliacdo da estrada nacional
(EN) 100, que faz aligacdo de
Cabo Ledo ao Lobito, estio pa-
ralisadas por falta de verbas das
linhas de crédito da China, se-
gundo o ministro da Construcio
e Obras Publicas, Manuel Tava-
res de Almeida.

O governante explicou que os
pagamentos por parte dafinan-
ciadora do projecto “néo estao
aacontecer”, alegando estar a
resolver “aquestdo com osban-
cos chineses” para regulariza-
¢do dasituaco, alertando tam-
bém sobre a gestéo destas li-
nhas de crédito.

“Estes financiamentos tém
sido afiancados por parceiros
economicos, atravésdelinhasde
crédito com a China que supor-
tam aimportacdo de bens e ser-
vicos fornecidos pelas empresas
deste pais. A linha de crédito
com Portugal e com outros pai-
ses, como a Alemanha e a Holan-
dadestinam-se também a apoiar
os bens e servicos das empresas
dos seus paises”, revelou.

Ha quatros anos que tiveram
inicio as obras na estrada nacio-
nal100, que faz aligacdo entre as
provincias de Luanda, Kuanza

Sul e Benguela. Umadasvias que
mais acidentes rodoviarios re-
gistano Pais,ocorrendo4 a5 aci-
dentes por semana, de acordo
com o Instituto Nacional de Es-
tradas de Angola.

Noencerramentodo 2.° Conse-
lho Consultivo do Ministério da
Construcio e Obras Publicas, Ma-
nuel de Almeida falou num novo
periodo de desenvolvimento na-
cional ealertousobre anecessida-
de de as empresas do sector adap-
tarem-se a possivel reducédo dos
custos das empreitadas publicas.

“O Pais vive hoje um novo ci-
clo politico desafiador, mas tdo
natural quanto a evolucdo da
sua propria historia e dos acon-
tecimentosinternacionais, daia
necessidade de os funcionarios
da Construcao e Obras Publicas
adaptarem-se face a esta reali-
dade”, frisou.

Ainauguracio daponte sobre
o rio Luachimo, no troco rodo-
vidrio entre Saurimo e Luena,
naestradanacional 180, esta
prevista para 15 de Dezembro,
prevendo-se também para este
més, segundo Manuel Tavares
de Almeida, o término das
obras das estradas nas provin-
cias do Cuanza Norte, Huambo
e Malange, estando apenas em
fase de sinalizacdo.

Hamilton Cruz

O ministro

da Construcgdo

e Obras Publicas
quer reduzir o custo
das empreitadas

Estrada Nacional 100 regista 4 a 5 acidentes por semana, refere o INEA

CESAR MAGALHAES

A operag¢ao come¢ou em todo';al's no dia 6 de Novembro

LUANDA

Operacao Resgate leva
mais de 80 milhoes kz
aos cofres do Estado

Sem data para
terminar, a Operacéo
Resgate resultou

na desactivacio

de 300 focos de venda
desordenada na
provincia de Luanda.

A Operacdo Resgate, lancada
para combater a venda desorde-
nada, a criminalidade, a existén-
ciade instituicoes ilegais, per-
mitiu ao Estado arrecadar mais
de 80 milhdes kz, segundo o ba-
lanco mensal do Governo Pro-
vincial de Luanda (GPL).

A operagdo, que esta ser reali-
zada por varias equipas de ins-
peccdo do GPL e da Policia Na-
cional, resultou na desactivacdo
de 300 focos de venda desorde-
nada em todos os municipios da
provincia,comrealce paraos pe-
rimetros da Gajageira, no bairro
Séo Paulo, e no distrito urbano
do Rangel.

Para além de permitir arreca-
dar mais de 80 milhoes de kz, no
més de Novembro, a operacio,
de acordo com o Governo Pro-
vincial de Luanda, encaminhou
para os mercados oficiais mais
de1.500vendedores.

No sector dos transportes, fo-
ramemitidas 820 livretes, 476 li-
cencas de conducio de motoci-
clos, 1.000 veiculos foram licen-
ciados paraaactividade de taxie
60 paraempresas, entre stands e
escolas de condugcdo.

Fruto das ac¢des da operacao,
0 GPLregistou, no sector dasau-
de, um aumento substancial na
procura dos servicos de certifi-

cacdo de habilidade e de atesta-
dos médicos, tendo o numero
crescido de 60 para mais de mil
solicitacbes mensais.

Quanto ao sector da educacio,
uma fonte do Governo Provin-
cial contou que o encerramento
dasinstituicdes de ensinoilegais
estdo condicionadas devido a
realizacdo das provas finais.

“Os alunos ainda estao areali-
zar provas finais, ndo podemos
encerra-las. Mas quando termi-
narem, o trabalho vai arrancar
até que as instituicdes organi-
zem a papelada para alegaliza-
cdo”, refere afonte.

Sobre os dados relacionados
com o combate a criminalidade,
o director do Gabinete de Infor-
macdo e Comunicacéo Institu-
cional da Policia Nacional, co-
missario Orlando Bernardo, re-
cusou avancar informacdes em
funcdo da preparacdo do balan-
co mensal, que se prevé realizar
naproxima terca-feira, diall.

“Estamos a fazer arecolhados
dados anivel das provincias para
anunciar no balanco mensal que
iremos realizar na proxima ter-
ca-feira”, informou.

A Operacido Resgate imple-
mentada pela Policia Nacional
comecou, em todo Pais, no dia 6
de Novembro.

Alexandre Louren¢o

Foram emitidos 820
livretes, 476 liceng¢as
de motociclos

e 1.000 veiculos
licenciados para
actividade de taxi
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TUDO O QUE E FEITO
EM ANGOLA, A DISTANCIA

DE UM CLIQUE.

PORTAL DE DIVULGACAO DA PRODUCAO NACIONAL

Se é um produtor nacional, este portal é para si.
Inscreva-se em www.ppn.co.ao e divulgue os seus produtos.
Baixe em qualquer loja online o aplicativo “Feito em Angola”.

O portal e o aplicativo Feito em Angola, sdo uma iniciativa
da Comissao Multisectorial de Implementacdo do PRODESI
para aumentar a competitividade da producao nacional
e acelerar a substituicao das importagoes.

Linha de apoio: +244 222 003 608

E-mail: feito.angola@mep.gov.ao

EXPOR

A cAo, CA
TACOES € SUBSTITUICAO DE IMPORTAGOES.
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MUNDO

Recuo do Governo francés ndo desmobiliza protestos dos ‘“coletes amarelos” agendados para o préximo fim de semana

GOVERNO FRANCES CANCELA AUMENTO DA TAXA DE CARBONO SOBRE OS COMBUSTIVEIS

Macron recua mas ‘coletes
amarelos’ mantém protestos

ApOs quase trés semanas de bloqueios de estradas e de protestos violentos em varias cidades francesas,
o movimento espontaneo “coletes amarelos”, lancado através das redes sociais, ndo se deixa impressionar
pelo recuo do Governo e promete continuar a lutar contra o elevado do custo de vida.

Luis Galrao

O Governo francés cedeu a pres-
sdo social e desistiu da subida da
taxa de carbono sobre os com-
bustiveis, prevista para o inicio
de 2019, mas a medida nio con-
vence o movimento dos “coletes
amarelos”, que mantém para sa-
bado a quarta ronda de protes-
tos. No ultimo fim de semana re-
gistaram-se cenas de violéncia e
destruicdo em Paris, na zona do
Arco do Triunfo, e noutras cida-
des, e as autoridades temem
umanovavagade violéncia.
Naterca-feira, o primeiro-mi-
nistro anunciou uma moratoria,
por seis meses, as medidas in-
cluidas na agenda de transicéo
ecoldgica do Governo liderado
pelo Presidente Emmanuel Ma-
cron, que resultariam em au-
mentos nos combustiveis, no gas
e naelectricidade, bem como no
endurecimento dainspeccao
técnica de veiculos em Janeiro.
Mas dois dias depois, no Parla-
mento, Edouard Philippe anun-

ciou que Governo cedeu definiti-
vamente e deixou cair o aumento
dataxade carbonoem 2019.

Segundo o governante, a con-
testacdo crescente as medidas
anunciadas e os tumultos das tl-
timas semanas sido o reflexo de
“umaraiva profunda que vem de
longe, que ha muito tem sido es-
condida por pudor e orgulho,”
disse Edouard Philippe, para
quem agora “é preciso dar aos
franceses motivos para recupe-
raremarazao”.

O ministro da Economia e Fi-
nancas, por seu lado, anunciou
um imposto nacional aos ‘gigan-
tes’da Internet se ndo houver
acordo europeu paratributares-
sas empresas, que estdo sujeitas,
na pratica, a uma taxacio infe-
rior. “A partir de 2019 avaliare-
mos os ‘gigantes’ digitais em
todo o pais se os estados euro-
peus ndo assumirem as suas res-
ponsabilidades”, disse Bruno Le
Maire, em entrevista a France 2.

No entanto, o Governo des-
cartouahipdtese de recuperar o
imposto sobre a riqueza (ISF),
uma das exigéncias dos mani-
festantes, uma taxacdo elimina-
dapelo Presidente depois de

chegar ao poder, com objectivo
de atrair investidores.

“Os franceses nio querem
migalhas, querem a baguete”
Alguns dos representantes do
movimento dos “coletes amare-
los”, assim designado devido ao
uso dos coletes de seguranca ro-
doviaria obrigatdrios em todas
as viaturas em Franca, conside-
raram que os recuos do Governo
sdo “um primeiro passo”, mas
alertam que “os franceses néo
querem migalhas, querem a ba-
guete”, como explicou Benjamin
Cauchy, citado pela Reuters.
Paraos partidos da oposicéo, o
Governo reagiu “muito pouco e
muito tarde”, considerou Da-
mien Abad, vice-presidente do
Partido Republicano (conserva-
dor),enquanto olider do Partido
Comunista aponta que nio foi
feito “nada paramelhorar o final
do més, nadano Smic [saldrio
minimo], nada em pensdes, e
nadano ISF [Imposto sobre For-
tunas]”, disse Ian Brossat.
Segundo um relatdrio recente
do Eurostat, o organismo euro-
peu de estudos estatisticos, a
Franca é o pais da Unido Euro-

EDOUARD PHILIPPE
Primeiro-ministro francés

“Devemos evitar
que a situagdo se
degenere. E preciso
dar aos franceses
motivos para
recuperarem

a razdo”

peia com a carga fiscal mais pe-
sada, com as receitas obtidas em
impostos arepresentar 48,4%
do Produto Interno Bruto.

65 mil policias em alerta
maximo no sabado
Dado tratar-se de um movimento
nascido nas redes sociais, sem li-
der ou estrutura, o Governo tera
dificuldade em apaziguar os ani-
mos até sabado, até porque no fi-
naldasemanacomecaramadese-
nhar-se protestos de outros sec-
tores como os estudantes (na sex-
ta-feiraja protagonizaram pro-
testos violentos) e os agricultores
(que anunciaram protestos paraa
semana). Porisso, foram anuncia-
das“medidas excepcionais” dese-
guranca, com a mobilizacio de 65
mil policias, e canceladas varias
iniciativas agendadas para as zo-
nas nevralgicas da capital, in-
cluindoumamarchapelo clima.
O Governo apelou também a
que partidos politicos e parcei-
ros sociais lancassem apelos a
calma. Na quinta-feira, os prin-
cipais sindicatos rejeitaram
“todas as formas de violénciana
expressdo das reivindicagoes”
nas manifestacoes.

ASSINATURA DE FOTO
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EVUA | Trump admite prolongamento
da trégua comercial com a China

O presidente norte-americano admite prolongar a trégua
comercial de 90 dias acordada com a China a margem da
recente cimeira do G20. “As negociacdes jad comecaram,
a menos que sejam prorrogadas, terminardo 90 dias de-
pois do nosso maravilhoso e acolhedor jantar com o Pre-
sidente Xi, na Argentina”, escreveu Donald Trump no
Twitter. A trégua suspende o aumento das tarifas alfan-
degdrias anunciadas para o inicio do ano, de 10% para
25%, que iriam incidir sobre 200 mil milhdes USD de im-
portacdes chinesas. Mas Trump avisa que € “o0 homem

» o«

das tarifas”. “Quando pessoas ou paises entram para pi-
lhar a grande riqueza da nossa nacdo, eu quero que eles
paguem por esse privilégio”, escreveu no Twitter.

BRASIL

BRASIL | Producao recorde
de gas natural em Outubro

A producdo de gas natural no Brasil bateu um novo recor-
de em Outubro, anunciou a autoridade supervisora e re-
guladora do sector. “Foram produzidos 117 milhdes de
metros cubicos de gas natural por dia, um aumento de
3,7% em comparacdo ao més anterior e de 2,1%, se com-
parada com o mesmo més de 2017”, anunciou a Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis. No
mesmo periodo, o pais produziu 2,614 milhdes de barris
de petroleo por dia, um aumento de 5,2% face ao més an-
terior e uma reducdo de 0,5% face ao més homologo. Em
Outubro, a producgéo total de petréleo e gas do Brasil foi
de cerca de 3,350 milhdes de barris equivalentes de pe-
tréleo por dia, indica o Boletim Mensal da Producéo.

QATAR | Ministro da Energia anuncia
da saida da OPEP e foco no gas

O Qatar vai deixar de ser membro da Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) ja em Janeiro,
anunciou esta semana o ministro de Energia. “N&o temos
muito potencial [em petréleo], somos muito realistas, o
nosso potencial é o gas”, disse Saad Al-Kaabi, segundo o
qual o pais continuara a produzir petrdleo, mas vai con-
centrar-se na producdo de gas, drea em que o Qatar é o
maior exportador mundial de gas natural em estado liqui-
do. O ministro assegurou que a decisdo de deixar a OPEP
(a que o pais pertencia desde 1961) “ndo tem nada que
ver com o bloqueio econdmico” que a Arabia Saudita,
Emirados Arabes Unidos (EAU), Bahrein e Egipto impu-
seram ao Qatar desde Junho de 2017.

A Africa do Sul saiu da recessdo no terceiro trimestre des-
te ano, surpreendendo os analistas com um crescimento
de 2,2% face ao periodo homologo, apoiado nos sectores
da manufactura e da agricultura. De acordo com dados
oficiais, o pais cresceu 2,2% de Julho a Setembro, o que
compara com uma contracg¢do de 0,4% no trimestre an-
terior. E o primeiro trimestre desde 2013 em que a econo-
mia sul-africana cresceu acima dos 2%. Segundo a Lusa,
os analistas da Capital Economics admitem que “a recu-
peracao foi mais forte que o antecipado”, mas alertam
gue “o crescimento deverd abrandar no quarto trimestre
devido ao crescimento mais lento da agricultura e daim-
posicdo de cortes de energia pela eléctrica nacional”.

Infografia: Expansao

TIMOR | Negociacdes com petrolifera
australiana para partilha de producao

As autoridades petroliferas timorenses e a empresa aus-
traliana Carnarvon Petroleum estdo em conversacgcdes
para um contrato de partilha de producdo no campo
Buffalo, abandonado desde 2004, avancaram fontes do
sector a agéncia Lusa. A petrolifera estima que trés po-
cos poderiam produzir cerca de 31 milhdes de barris de
petrdleo ao longo de cinco anos, com custos de capital a
rondar os 150 milhdées USD e um gasto operacional total
entre 400 e 500 milhdes USD. Desde a assinatura, em
Marg¢o, do novo tratado de fronteiras permanentes entre
Timor-Leste e a Australia, este campo estd agora em
dguas timorenses. Entre 1999 e 2004, o campo Buffalo
produziu mais de 31 milhdes de barris de crude.

MOGCAMBIQUE | Diamantes com
certificacdo de origem em 2019

Em 2019, Mocambique vai contar com um servico de cer-
tificagdo dos diamantes produzidos no pais, anunciou o
ministro dos Recursos Minerais e Energia. “Estamos ago-
ra no processo de operacionalizacdo do secretariado
executivo, que é importante para certificar a origem dos
diamantes”, declarou Max Tonela, citado pelo diario Noti-
cias. Segundo o governante, esta certificacdo vai permitir
que os diamantes mocambicanos sejam vendidos no
mercado internacional e desta forma impulsionar a acti-
vidade de empresas concessiondrias de minas de dia-
mantes. O pais ja aderiu ao “Processo de Kimberley”, um
mecanismo internacional de certificacdo de origem.
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GRANDE ENTREVISTA

s A
“Angola estd determinada
em melhorar a percepcdo
sobre as suas empresas
e o ambiente de negocios,
e essa mensagem é muito

e importante”
&
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ISABEL UCHA ADMINISTRADORA EXECUTIVA DA EURONEXT LISBON

“Abertura do capital
em Bolsa requer esforco

de transparencia e rigor’

b

A gestora defende que Angola esta preparada para as privatizacdes que se seguem,
mas alerta que ha empresas que vio ter que realizar um esforco para melhorar
os seus sistemas de registo, organizacio e comunicacao de informacéo financeira.

Mirene Cruz (texto)
e Adijali Paulo (fotos)

Esteve recentemente em An-
gola, onde participou na II
Edicio do Férum de Mercado
de Capitais. O que leva de An-
gola, numa altura em que o
Pais se prepara para avancar
com privatizacoes em bolsa?
Vejo, com uma expectativa mui-
to positiva, adeterminacio do
Governo de Angola e das autori-
dadesem geral, em proporcionar
as condicdes para maior partici-
pacdo de investidores privados e
investidores internacionais no
capital das empresas angolanas.
E, embora cada empresa a priva-
tizar deva ter um modelo especi-
fico, vejo também como muito
interessante o modelo genérico
de privatizacdes que estd a ser
considerado, de envolver em al-
gumas empresas, em simulta-
neo, investidores de referéncia
(vendas em bloco) e investidores
de mercado de capitais (através
de IPOs em mercado).

A Euronext é o primeiro mer-
cado de bolsa pan-europeu e
um dos maiores mercados bol-
sistas mundiais. Que tipo de
apoio a Euronext pode prestar
aBODIVA?

O processo de desenvolvimento
do mercado de capitais € exigen-
te, essa é a nossa propria expe-
riéncia em Portugal e nos outros
paises Euronext. Por um lado, é
necessario mobilizar empresas,
intermedidrios financeiros, in-
vestidores e Governo. Por outro,
¢é fundamental ter uma infra-es-
trutura tecnoldgica de negocia-
¢do, compensacdo e custodia
muito fidvel, segura, mas tam-
bém flexivel e moderna. Além de
gerir os seus mercados de Bolsa,
a Euronext tem hoje diversas
parcerias de colaboracéo, de di-
ferentes naturezas, com muitas
outras Bolsas pelo mundo, dis-
ponibilizando as suas platafor-
mas de negociacdo, de gestaoe
distribuicdo de dados, de servigo
de indices, etc. Bolsas como a do
Qatar, Polonia ou Luxemburgo,
apenas para enumerar algumas,

utilizam sistemas e solucdes Eu-
ronext na gestao dos seus mer-
cados. Também ao nivel da ad-
missdo de empresas em merca-
do, temos registado uma procu-
rade dual listings, isto é, de em-
presas que se listam nos seus
mercados de origem e também
na Euronext, como forma de
alargarem a sua base potencial
de investidores, e ganharem
mais visibilidade internacional.

A BODIVA pode vir aintegrar
o grupo Euronext? Se néo, o
que épreciso paraqueisso ve-
nha a acontecer?

Angolafez aopcido de ter uma
Bolsalocal, independente e ac-
tualmente na esfera publica. Te-
nho o maior respeito profissio-
nal pela administracdo da BO-
DIVA, e dasconversas que temos
tido, estamos a acompanhar
com uma expectativa muito po-
sitiva os objectivos, as op¢oes e
as medidas e planos que estdo a
ser implementados para o des-
envolvimento do mercado de ca-
pitais em Angola, incluindo o
plano de privatiza¢des. Neste
momento, o foco das nossas re-
lacdes tem sido no ambito de
criar as condicdes para que o
programa de privatizacdes e o
mercado de capitais angolano se
possam desenvolver da melhor
forma possivel.

Uma vez que nio ha em Angola
experiénciade vendade accoes
em bolsa, considera que este é
o momento certo para a priva-
tizacio nestes moldes de deze-
nas de empresas publicas an-
golanas ou deveria existir um

“Neste momento,

o foco das nossas
relagoes tem sido
no ambito de criar
as condig¢oes para
que o programa

de privatiza¢goes e o
mercado de capitais
angolano se possam
desenvolver”

periodo de maturacio da bolsa
angolana para que ela consiga
crescer em condicoes?
Existindo, como é o caso, um en-
quadramento juridico, regulato-
rio e institucional adequado,
uma infra-estrutura tecnoldgica
de negociacio e custodia eficien-
te, fidvel e segura, e equipas pre-
paradas, estario criadas as con-
dicdes para que algumas privati-
zacdes possam ser concretizadas
na Bolsa, e também para que a
Bolsapossaserumasolucio para
abertura de capital de empresas
privadas. Nao vejo razdes para
que 0 processo ndo avance, coma
consciénciade que um programa
de privatizacdes com alguma
amplitude, como parece ser aop-
¢do de Angola, tera que ser ne-
cessariamente faseado no tem-
po,aolongo de alguns anos.

Algumas empresas angolanas
nio sio bem vistas, por facto-
res como a baixa produtivida-
de e a corrupcéo. Isso pode
comprometer o processo de
privatizacio?

Entendo que Angola esta deter-
minada em melhorar a percep-
¢do sobre as suas empresas e o
ambiente de negdcios, e essa
mensagem é muito importante,
e tem de continuar a ser difun-
didaincessantemente. Também
entendemos que ha empresas e
sectores onde é possivel melho-
rar a produtividade e a utiliza-
cdodosrecursos. O programade
privatizacdes e o acolhimento
de novos investidores pode ser
um contributo decisivo para
ajudar as empresas a encontrar
formas mais eficientes e compe-
titivas de producio.

Como é que pode privatizar
em bolsa ac¢des de empresas
publicas que ndo tém cumpri-
do aobrigacéio de prestaciode
contas ou as poucas que o fize-
ram tém varias reservas dos
auditores independentes?

A abertura do capital em Bolsa e
aatrac¢do de investidores em
geral requer um esforco de
transparéncia e rigor na presta-
cdo de informacdo financeirae
da actividade das empresas. As-
sim, as empresas que pretendam
realizar IPOs e que ainda néo te-
nham préticas de organizacio e

“N3o vejo razoes
para que O processo
nao avance, com a
consciéncia de que
é um programa de
privatizagoes com
alguma amplitude,
como parece ser

a op¢ao de Angola”

reporte suficientes vao ter que
realizar um esforco de melhorar
os seus sistemas de registo, orga-
nizacdo e comunicacio de infor-
macao financeirae daactividade
empresarial em geral.

Fala-se que a Bodiva devera
ser privatizada também...
Angolafez até ao momento aop-
cdode terumaBolsalocal e inde-
pendente na esfera do Estado. A
privatizacdo é sempre uma pos-
sibilidade, desde que a empresa
tenha condicdes, designada-
mente de rendibilidade actual ou
futura, para atrair investidores
que confiem no potencial de des-
envolvimento do mercado de ca-
pitais e naeconomiaangolana.

Algumas correntes conside-
ram “muito perigoso” apos-
tar no mercado de capitais
agora, porque estes nio cres-
cem em periodo de depressio
econémica. Quer comentar?
Os mercados de capitais tém ci-
clos, com periodos mais positi-
vos para arealizacdo de IPOs e
outros menos favoraveis. Mais
recentemente, estes periodos,
ou janelas de oportunidade,
tendem a ser mais curtos, por
vezes até de apenas alguns me-
ses. Assim, o que é relevante
para as empresas e para o Esta-
do (no contexto de um progra-
ma de privatizagdes) é estar
preparado. E sabemos que pre-
parar uma empresa para um
ITPO pode demorar alguns me-
ses ou até mais que um ano. O
conselho aqui é sempre prepa-
rar as empresas, para conseguir
concretizar a operacido na me-
lhor oportunidade.

“A EURONEXT
TEM )
COLABORAGAO
COM MUITAS
BOLSAS”

Qual a importancia de
pertencer a um grupo

internacional, a Euronext,

para a credibilizagao
da Bolsa de Valores

de Lisboa?

A Bolsa de Valores de
Lisboa faz hoje parte do
grupo Euronext, o grupo
pan-europeu lider na
gestdo de Bolsas na
Europa, integrando, para
além de Portugal, os
mercados da Franga,

Holanda, Bélgica e Irlanda,
e com equipas a trabalhar
também em Espanha, Itdlia,

Alemanha e Suica Com
mais de 1.300 emitentes,

sdo negociados diariamente

mais de 8 mil milhdes de

euros, a que correspondem

mais de 2 milhdes de
negdcios. A Euronext é
também o grupo lider
mundial de /isting de
obrigagdes e fundos de

investimento, com mais de

37.000 titulos de divida
cotados, 5.600 fundos de
investimento e mais de
1.000 ETF s (Exchange-
-Traded Funds). Estar

integrado num grupo com
esta relevancia e presenca
internacional é fundamental

para garantir que as
empresas cotadas obtém
um servico de exceléncia,
que tém acesso a uma
muito vasta e profunda
rede de investidores

nacionais e internacionais, e

assim conseguem as
melhores condi¢des de
financiamento e de

valoriza¢do dos seus titulos.

Que tipo de apoio

a Euronext pode prestar
a Angola?

O processo de
desenvolvimento do
mercado de capitais é
exigente, essa é a nossa
propria experiéncia em
Portugal e nos outros
paises Euronext. Por um

lado, é necessario mobilizar

empresas, intermediarios

financeiros, investidores e
Governo. E fundamental ter

uma infra-estrutura

tecnoldgica de negociacao,

compensacao e custddia
muito fidvel, segura, mas
também flexivel e

moderna. Além de gerir os
seus mercados de Bolsa, a
Euronext tem hoje diversas

parcerias de colaboragéo,
de diferentes naturezas,
com muitas outras Bolsas
pelo mundo,
disponibilizando as suas

plataformas de negociacéo,

de gestao e distribui¢cdo de

dados, de servi¢co de
indices, etc. Também ao
nivel da admissao de
empresas em mercado,
temos registado uma
procura de dual listings.
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GRANDE ENTREVISTA isaBeL ucHA

“Gestao privada é mais agil e eficiente,

proporciona mais crescimento”

“A presenca em mercado

de capitais garantird |

fontes mais alargadas
= de financiamento”

Existe um limite de tempo de-
finido para que um pais tenha
um mercado de capitais ope-
racional? Se néo, que requisi-
tos sdo necessdarios paraque o
mercado se efective?

Um pais com ambicdes de cres-
cimento e desenvolvimento
deve ambicionar ter uma Bolsa
activae dinidmica. Ndohdum
prazo, é um processo evolutivo,
que caminhara em paralelo com
outros elementos do desenvol-
vimento econdémico e social.

Que cuidados a Bodiva deve
ter num mercado como o an-
golano?

Os mercados de capitais, em ge-
ral, assentam essencialmente
num aspecto fundamental, que é
aconfianca. A confian¢a das em-
presas que se admitem a cota-
cdo, na expectativa de encontra-
rem no mercado um pilar essen-
cialdo seufinanciamento e cres-
cimento. A confianca dos inves-
tidores, baseada numa informa-
cdo clarasobre a situacdo das
empresas e do pais em que vao
investir. ABODIVA e a CMC es-
tdo muito conscientes e empe-
nhadas em fazer aplicar as me-
lhores praticas de prestacio de
informacdo e transparéncia,
bem como de governo societa-
rio, &s empresas que se vierem a
cotar, e o Governo em reforcar o

“N3ao acredito

no capitalismo
sem regras, mas
também nao sou
favoravel a um
Estado que seja
produtor da maior
parte dos bens

e servigos que
necessitamos”

quadro juridico, sancionatorio e
judicial, necessario a uma cor-
rectaimplementacéo.

Economistas defendem a re-
tirada urgente do Estado da
economia, para que ela possa
crescer. E da mesma opiniéo
ou ha sectores onde se justifi-
ca a permanéncia do Estado?
Cabe a esfera dos decisores poli-
ticos definirem quais as activi-
dades e sectores que entendem
que devem ser controlados mais
de perto pelo Estado. Como eco-
nomista e gestora, acredito que
em muitas circunstancias a ges-
tdo privada é mais agil e eficien-
te, proporciona mais inovacéo e
crescimento, desde que devida-

mente enquadrada em estrutu-
ras de mercado competitivas e
adequadamente reguladas. Nao
acreditono “capitalismo semre-
gras”, mas também nio sou favo-
ravel aum Estado que seja pro-
dutor da maior parte dos bens e
servicos que necessitamos.

Em seu entender, como é que
deve ocorrer este processo de
privatizacao?

Existe umalarga experiéncia
internacional de programas de
privatizacdes em diversos pai-
ses e continentes, dos quais é
possivel retirar muitas licdes.
Como tive oportunidade de re-
ferir no Férum do Mercado de
Capitais, parece-nos que as li-
nhas fundamentais que estdo a
ser tracadas para o programa
de privatizacées em Angola es-
tdo no caminho certo. Designa-
damente, grande transparén-
ciaem todo o programa e um
processo decisorio claro e en-
volvendo as entidades relevan-
tes. Concordamos também que
se considerem modelos de pri-
vatizacdo, nos quais se incluem
simultaneamente investidores
de referéncia e investidores de
mercado. Se os primeiros po-
dem aportar conhecimento,
alavancagem comercial ou for-
necedores especializados, a
presenca em mercado de capi-

tais garantira fontes mais alar-
gadas de financiamento.

Receia-se que faltem investi-
dores para este tipo de priva-
tizacdes em bolsa, numa altu-
raem que o Pais procura tam-
bém quem invista no sector
da agricultura, no sentido de
cons:eguir adiversificacio
econdmica...
Niosouespecialistanosectoragri-
cola, mas relativamente a atracciio
de investidores em geral, para a
agriculturaouparaqualqueroutro
sector, ha aspectos fundamentais,
como as infra-estruturas basicas
de energia, agua e comunicacoes,
pessoas qualificadas e um ambien-
tedenegdcios aberto e seguro.

O potencial da agriculturade-
pendera sempre da industria
transformadora ou sozinho
consegue caminhar?

Penso que a capacidade de inte-
grar processos industriais de
transformacao de produtos agri-
colas pode revestir muitos forma-
tos e possibilidades, desde ele-
mentos muito simples até cadeias
mais complexas de transforma-
¢do. Ha que avaliar correctamen-
te,econcretamente paracadapro-
duto, quais sdo as condi¢des de
competitividade nacional e inter-
nacional, edecidironivel de trans-
formacaoadequado e desejado.

BOLSA
NO SANGUE

E membro do Conselho de
Administragdo da Euronext
Lisbon ha 4 anos e trabalha
na Euronext desde 2008,
sendo agora nomeada para
CEO da Euronext Lisbon.
Nas fun¢gdes desempenha-
das, acumulou uma expe-
riéncia significativa no des-
envolvimento e suporte de
toda a actividade comercial
e no desenvolvimento de
produtos em Portugal.
Também colaborou direta-
mente, por duas vezes, com
o Governo portugués,
como assessora econémica
do Primeiro-Ministro duran-
te 4 anos, e no inicio da sua
carreira profissional no Mi-
nistério dos Negdcios Es-
trangeiros. Publicou os li-
vros “Como viver com o Eu-
ro”, em co-autoria com Pau-
lo Sande, e “Introducao a
Economia”, manual acadé-
mico sobre os principios
basicos da economia para
estudantes universitarios
de Economia e Gestao, é se-
guido nas mais prestigiadas
universidades portuguesas.



CLNITGL

Instalajaa App Envia Power
> Google Play para o 19151




22 EXPANSAO | 7 de Dezembro 2018

EMPRESAS & MERCADOS

Compra de notas, cheques de viagem ou carregamento de cartoes pré-pagos esta limitada a 50% do valor anterior

NOVAS REGRAS PARA COMPRA DE NOTA FiSICA NAS CASAS DE CAMBIO

Clientes sO0 podem comprar
5 mil USD por meés

A anterior legislacdo permitia vendas até 10 mil USD mensais por cliente.
Sector diz que o mercado informal continua a prejudicar as casas de cambio e sera nas ruas

que os clientes vao procurar superar o novo limite maximo imposto pelo banco central.

Michel Pedro

Cadaresidente cambial s6 pode-
racomprar até 5 mil USD por
més em moeda estrangeira nas
casas de cambio, de acordo com
um instrutivo do Banco Nacio-
nal de Angola (BNA), que reajus-
ta o valor maximo permitido,
aplicando uma reducdo de 50%
face aanteriorlegislacio.

O instrutivo n.° 16/2018 de 21
de Novembro ja estd em vigor e
regulamenta a venda de moedas
estrangeiras aresidentes cam-
biais e estabelece que, indepen-
dentemente de as compras se-
rem efectuadas numa ou varias
casas de cambio, o limite defini-
do é aplicado a totalidade das
compras por viajante residente
cambial com mais de 18 anos,
por més, e inclui todos os instru-
mentos de pagamento: moeda
estrangeira em notas, cheques
deviagem ou através do carrega-
mento de cartdes pré-pagos.

Com o novo instrutivo, ficam
revogados os Instrutivos n.°s
21/2016 e 22/2016 que permi-
tiam que as casas de cambio
vendessem moeda estrangeira
até ao montante de 10 mil USD,
ou o seu equivalente em outra
moedaestrangeira.

O novo instrutivo obriga igual-
mente que asremessas de valores
internacionais estio limitadas a
2.000 USD mensais ou o equiva-
lente noutra moeda estrangeira,
por ordenante e por beneficiario,
o que se traduz aum aumento de
um limite maximo permitido
pela anterior legislacdo de 2013,
que impunha um maximo de 500
mil Kz mensais, mas que face a
desvalorizacdo cambial seria
hoje cercade1.600 USD.

Osresidentes cambiais que ul-
trapassem os limites estabeleci-
dos neste instrutivo poderao ser
impedidos de realizar operacdes
cambiais no sistema financeiro
nacional por periodos a deter-
minar. No espaco de um més,
esta é a segunda vez que o banco
central produz legislacdo para
definir as novas regras da activi-

dade das casas de cambio. Agora,
estas entidades ja podem com-
prar divisas aos bancos comer-
ciais, que tém que incluir as ven-
das nas suas listas de necessida-
des aremeter ao BNA.

Em declaracdes ao Expansdo,
o presidente da Associacdo de
Casas de Cambio de Angola (AC-
CA), Hamilton Macedo, disse
tratar-se de mais uma medida
que “beneficia tanto operadores
como clientes, pois as reservas
cambiais do Pais sofreram uma
reducdo consideravel, e é neces-
sario que se pensem em medidas
que controlem o mercado”. O
responsavel adiantou que o
mercado informal continuaater
impacto no sector e, face aos li-
mites impostos agora pelo BNA,
avenda nas ruas pode constituir
uma forma de que quem preten-
der comprar moeda estrangeira
opossafazer sem limite.

Aumento de capital social

DepoisdenoiniciodoanooBNA
ter aumentado para 7,5 mil mi-
lhoes Kz o capital social minimo
exigido aos bancos comerciais,

Capital social
minimo das
Casas de Cambio
passa a ser de
50 milhoes Kz,
contra minimo
anterior

de 10 milhoes

agora também ‘mexeu’ no capi-
tal minimo exigido as socieda-
des financeiras ndo bancarias.
Desta forma, segundo o Aviso
n.°08/2018, as instituicdes fi-
nanceiras nio bancarias devem
ter o seu capital social integral-
mente realizado e manter fun-
dos préprios regulamentares no
valor minimo de 70 milhoes Kz,
contra o minimo anterior de 25
milhoes Kz. As sociedades pres-
tadoras de servicos de pagamen-
tos devem ter um capital mini-
mo de 70 milhoes, as Casas de
Cambio 50 milhoes (contra mi-
nimo anteriorde 10 milhdes Kz),
as Sociedades de Cessdo Finan-
ceira100 milhoes, as Sociedades
Cooperativas de Crédito 25 mi-
Ihoes e as Sociedades de Micro-
crédito também 25 milhoes.

As instituicdes financeiras
néo bancarias estio autorizadas
aaumentar o seu capital social
através de um ou das duas op-
¢cdes determinadas pelo banco
central, designadamente a emis-
sdo e subscri¢cdo de novas accdes
e/ouincorporacgdo de reservas
no capital social.

LiDIA ONDE
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DADOS DO INE DO Il TRIMESTRE DE 2018

Producao industrial em queda
pelo 111 trimestre consecutivo

A producio e distribuicéo de electricidade foi o sector que menos cresceu no segundo trimestre
deste ano, seguindo da industria transformadora. Os empresarios dizem que a falta de incentivos fiscais
e de investimentos estido na base da quebra dos indicadores da producéo industrial no Pais.

Martins Chambassuco

Aproducio industrial em Angola
estdemrecessiopeloterceiro tri-
mestre consecutivocom aprodu-
cdo e distribuicdo de electricida-
de e gds aser o sector mais afecta-
do com a crise que o Pais vive, re-
vela o Indice de Producao Indus-
trial (IPT) divulgado, na semana
passada, pelo Instituto Nacional
de Estatisticas (INE) ou seja,
quatro meses depois do prazo es-
tabelecido para a sua publicacéo.

Oindicador (IPI) avalia a pro-
ducdo de quatro sectores, no
curto prazo, nomeadamente, as
industrias extractiva, transfor-
madora, distribuicdo de electri-
cidade e captacdo e distribuicao
de agua.

De acordo com os célculos do
Expansdo, com base nos dados
do INE, é preciso recuar ao ter-
ceiro trimestre de 2017, quando
oindicador se fixou nos 3,5%,
paraencontrar um desempenho
positivo naindustriaem Angola.
NolVtrimestre de 2016, o sector
da inddstria atingiu os minimos
dos tultimos quatro anos com o
indicador a fixar-se nos -6%.

O relatério do INE indica que
no segundo trimestre de 2018, a
variacdo do indicador se fixou
negativamente nos 4,3%, en-
quanto, em termos sectoriais, a
producio e distribuicdo de elec-
tricidade, durante o periodo em
referéncia, rondou os -10%.

Especialistaseindustriais acre-
ditam que a crise financeira que
afecta o mercado angolano, com a
escassez de cambiais e a instabili-
dade do mercado de consumo, no
segundo trimestre de 2018, con-
tribuiram para a queda do indica-
dor da producéo industrial no
Pais. A falta de investimentos,
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Falta

de investimento
nos ultimos

dois anos pesa
hoje na industria
petrolifera

bem como o quase inexistente
acesso a crédito bancario em de-
terminados sectores da activida-
deecondmica, permitiramoagra-
vamento da vida das empresas,
segundo estes especialistas.
Aindustria extractiva, um sec-
tor que engloba a producao pe-
trolifera e diamantifera, tem um
peso de 90% na economia ango-
lana. Nos ultimos dois anos, afal-

A falta de investimento privado esta a atrasar o crescimento na industria transformadora

tade investimentos em novos
projectos contribuiram para o
desempenho negativo do ramo,
apesar da subida dos precos no
mercado internacional. Os da-
dos do INE referentes ao segun-
do trimestre indicam que este
sector teve um desempenho ne-
gativo de 4%, comparativamente
aos trés primeiros meses do ano,
apesar da extraccio de diaman-
tes e outras industrias que man-
tiveram uma tendéncia positiva.

Aindustriatransformadorare-
gistou-7 % no segundo trimestre,
fruto da falta de matérias-primas
eareducdo do crédito as empre-
sas, contrariando a tendéncia po-
sitiva regista entre Janeiro e
Marco do ano em curso. Ainda
dentro da industria transforma-
dora, apesar do ambiente ma-
croeconomico adverso, situacio
que tem afectado a vida das em-

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE INDUSTRIAL EM ANGOLA

indice de Producao Industrial em %

7,3
6,3

IV 2015-I

Fonte: INE

-6,1

IV 2018-1

presas, a fabricacdo de mobilia,
registouum crescimento de 22%.
Quanto ao pessoal em servico,
dentro da industria transforma-
dora, as industrias alimentares
tiveram um desempenho negati-
vo de 33%, seguindo-se a produ-
cdode electricidade com -10%,
neste tltimo, fruto dareducéo do
pessoal nabarragem de Latica.

Ambiente de negécios

No recente balanc¢o do Progra-
ma de Estabilidade Macroeco-
némica (PEM), referente ao ter-
ceiro trimestre deste ano, o mi-
nistro de Estado e Coordenador
da Equipa Econémicado Conse-
lho de Ministros, Manuel Nunes
Junior, reconheceu as dificulda-
des que os industriais atraves-
sam e disse que para inverter o
quadro o Governo estd a traba-
lhar pararestaurar a confianca
dos agentes naeconomia.“Sema
confianca dos agentes ndo pode-
remos cumprir o nosso objecti-
vo fundamental que é o de au-
mentar a producdo nacional,
tornar 0s nossos empresarios
mais fortes e competitivos, pro-
mover as exportacdes forado
sector do petroleo e substituir as
importacdes” lembrou o gover-
nante. Manuel Nunes Junior
acrescentou ainda que “temos
de produzir em Angola os bens
essenciais de que necessitamos
paraonosso consumo e comisso
a pressio sobre as divisas vai di-
minuir consideravelmente e
passaremos a usar as nossas di-
visas paraaimportacio de maté-
rias-primas, equipamentos e ou-
tros bensimportantes parao
nosso desenvolvimento”.

QUINTILIANO DOS SANTOS

MOODY’S CLASSIFICOU
RATING DO BFA
PELA PRIMEIRA VEZ

A Moody s atribuiu pela
primeira vez um ‘rating’ ao
Banco Fomento Angola (BFA),
dando-lhe a nota maxima
permitida pelo ‘rating’ atribuido
ao Pais, ja que as instituicoes
bancarias ndo podem ter
melhor ‘rating’ que o pais em
que operam. A qualidade do
crédito do BFA esta avaliada em
B3 para os depésitos de curto e
longo prazo em Kz, e em Caal
para os depdsitos em moeda
externa. Ambos estdo abaixo da
recomendacao de investimento,
tal como acontece com Angola,
por sua vez avalada em B3 com
perspectiva de evolugcdo estavel
desde Abril. A agéncia

da ‘rating’ avalia também

a qualidade do crédito

do Banco Angolano

de Investimentos (BAI).

EMPRESA DE BEBIDAS
DESPEDE MAIS DE
70 TRABALHADORES

Cerca de 70 trabalhadores
afectos a Sociedade de Bebidas
de Angola “Soba Catumbela”,
unidade fabril privada

em Benguela,

e outros 25 da Coca-Cola,
pertencente ao mesmo grupo,
foram despedidos em
Novembro tltimo, devido

a quebra acentuada nas vendas,
segundo a Angop. Fonte junto
da empresa disse a agéncia

que o processo devera
arrastar-se até 2019, com

a conclusdo da indemnizac¢ao
dos trabalhadores com mais

de 15 anos de servi¢co

prestado avaliado

em mais de 2 milhdes Kz.

OCTOMAR APRESENTA
NOVO BARCO PARA
AS PETROLIFERAS

A empresa Octomar,
vocacionada para servigos
maritimos apresentou, esta
semana, no Clube Naval,

o barco OctoStar para apoio
de mergulho, transferéncia
de pessoal do bloco 17 e 32,
na provincia do Zaire. O barco,
construido em Singapura
pela empresa Damer, tem
capacidade para 40 lugares,
painel de mergulho, dois
capitaes, dois motores

com velocidade maxima

de 30 nés. A Octomar conta
com os barcos Octoblue,
Octowave, Minisur, Octodiver.

ETHIOPIAN AIRLINES
E MELHOR COMPANHIA
DE AVIAGAO EM AFRICA

A Ethiopian Airlines ganhou

o prémio de Melhor Companhia
Aérea de Africa de 2018,

pelo 72 ano consecutivo,
prémio atribuido pela
Associagdo Africana de
Companhias Aéreas (AFRAA),
na 502 Assembleia Geral

Anual realizada na cidade

de Rabat, em Marrocos.
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EPIC.SANAHOTELS.COM

Celebre com a familia e os amigos a chegada do Ano Novo numa festa
Unica, cheia de glamour, animacao e o maximo de conforto do hotel
EPIC SANA Luanda.

PROGRAMA
Jantar de Gala; Animacao musical; EPIC Wishes & After Party

Desde 85.000 AKZ / 225 USD por pessoa
Programa com 2 noites de alojamento: Desde 387.000 AKZ | 1160 USD

Informacdes & Reservas:
rsv.luanda@epic.sanahotels.com | +244 222 642 600 | + 244 930 405 621
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BNA deixou de publicar lista dos bancos que ficaram com divisas

MERCADO CAMBIAL

Bancos ficaram com 960
milhoes USD em divisas
no més de Novembro

BNA apenas publicou a lista
dos bancos que compraram
divisas na primeira semana
do més sem justificar
porque deixou de revelar
quem ficou com quanto.

Os bancos comerciais compraram 960
milhdes USD em divisas nos leildes do
Banco Nacional de Angola (BNA), quase
95% do valor que o banco central dispo-
nibilizouaolongo do més, tendo obanco
central deixado de publicar a lista dos
bancos que conseguiram adquirir divi-
sas a partir da segunda semana.

Apesar do pedido de esclarecimento
do Expansdo, o banco central nao justi-
fica porque deixou de publicar quem fi-
cou com quanto na segunda, terceira e
quarta semana do més. Assim, na pri-
meira semana de Novembro, o BNA le-
vou a leildo 200 milhées USD, tendo o
banco BIC sido o campedo das divisas,
ficando com 29,2 milh6es USD, seguin-
do do Standard Bank Angola (SBA) que
adquiriu 27 milhdes USD. Os restantes
760 milhoes USD foram colocados nas
restantes semanas.

Dezembro com 1.200 milhées USD
Nomésde Dezembro obanco central le-
vara a leildo o equivalente a 1.200 mi-
Ihdes USD, por via de leildes de preco
(venda de divisas) e de quantidade (pla-
fonds para cartas de crédito), paratodas
as finalidades, numa frequéncia diaria.
De acordo ainda com a informacao
do site, apos cada sessdo, o BNA divul-
gard, no seu portal institucional, o
montante disponibilizado, o nimero
de participantes, a taxa de cambio

mais altae amaisbaixaadmitidasbem
como a taxa de cAmbio média resul-
tante da sesséao.

Durante o més de Novembro, ataxade
cambio registou ligeiras variacoes,
mantendo-se nos ultimos dias nos 310
Kzpor cada USD.

Comité de Politica Monetaria

O Comité de Politica Monetaria do ban-
co central reuniu a 30 de Novembro,
tendo decidido manter a Taxa BNA em
16,5%. O CPM decidiu também manter
inalterados os coeficientes das Reservas
Obrigatdrias. “Estas decisdes foram
sustentadas pelo facto da inflacéo ho-
mologa continuar a manter uma trajec-
téria decrescente, bem como pela evo-
lucdo da Base Monetaria, variavel ope-
racional da politica monetdria, que con-
traiu 6,36% em termos homologos™, re-
velao BNA em comunicado.

O banco central informa ainda que a
contadebens foi “superavitarianos dois
ultimos meses” em 4,61 mil milhdes
USD, o que representou um aumento de
15,1% face ao periodo homologo de 2017,
justificado, essencialmente, pelo au-
mento do valor das exportacdes em
15,2%. O BNA informou que a proxima
reunifo ordinaria do Comité de Politica
Monetdria sera realizada no dia 25 de
Janeiro do préximo ano.

Michel Pedro

O banco BIC foi o
campeao das divisas,
ficando com 29,2 milhdes
USD, seguindo do
Standard Bank Angola
com 27 milhodes

CESAR MAGALHAES
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ENTRE JANEIRO E OUTUBRO DE 2018

Receitas fiscais com a venda de petroleo
atingiram 2,7 bilides Kz nos primeiros 10 meses

Angola exportou, entre Janeiro e Outubro,
451,7 milhdes de barris de petroleo. A provincia
do Zaire, com 80% do total da producio lidera
producio, enquanto Cabinda representa 20%.

Martins Chambassuco

As receitas fiscais resultantes
da exportacio de petrodleo, en-
tre Janeiro e Outubro, atingi-
ram 2,7 bilides Kz, com a venda
de 451,7 milhées barris de pe-
tréleo, indicam os dados da Di-
reccdo de Tributacdo Especial
do Ministério das Financas.

Os dados do fisco indicam
que do valor tributado, 1,3 bi-
lioes Kz, cerca de 48,1% do total
arrecadado nos primeiros 10
meses de 2018, resultaram das
exportacdes do petrdleo produ-
zidono Bloco 17.

Na posicdo imediatamente a
seguir surge o Bloco 15, que ex-
portou, durante o periodo em

referéncia 72,4 milhoes de bar-
ris de petréleo por dia, o que re-
sultou numa receita de 552,0
mil milhdes Kz. As exportacdes
do Bloco 0 A geraram uma re-
ceitade 208,8 mil milhoes Kz
com a venda de 51,6 milhoes de
barris de petrdleo entre Janeiro
e Outubro.

Dos 15 blocos em activida-
de, estes trés sdo os mais pro-
dutivos, enquanto o Bloco
03/05%, com uma exportacio
total de 18,0 mil barris, com
um contributo de 107 milhoées
Kz é o menos cotado em ter-
mos de produtividade e gera-
cdo dereceitas.

Em termos de precos, o pe-
troleo do Bloco 4/05 é o mais
valioso e foi vendido a 77,8
USD, tendo sido exportados
até Outubro 950 mil barris de
petrdleo.

RECEITAS FISCAIS COM A EXPORTAGCAO DE PETROLEO

Mil milhdes Kz

M Receita =@=
68,0
63,4 < 64,5
253,2
2235 2244

Preco médio mensal
do barril vendido por Angola

70,7 75,2
65,5

280,3

233,8 235,6

75,2

Fonte: Ministério das Finangas

78,5
72,2
314,0

71,2
310,9

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out.
A Administracdo Geraldo diariamente 1,4 milhdes de
Cerca de 48,1% Estado (AGT) revelou, no més barris de petroleo.

do total arrecadado
nos primeiros

10 meses de 2018
resultaram

das exportacoes de
petréleo do Bloco 17

passado, que do total dareceita
arrecadada, apenas entram
nos cofres do Estado cerca de
37% do total das receitas arre-
cadadas com a comercializa-
c¢do do petroleo, enquanto 41%
servem para a recuperacéo dos
investimentos e 22% constitui
o lucro das companhias petro-
liferas. O Pais esta a produzir

Espera-se até ao final deste
ano que o Pais produza 1,5 mi-
lhoes barris/dia. Do total da
producdo de petroéleo do Pais a
AGT indica que 80% da produ-
cdo global de petréleo do Pais é
feita no Soyo na provincia do
Zaire, em offshore, e Cabinda
representa apenas 20%, explo-
rado no bloco 0.

SERVICO DE LICENCIAMENTO MICROSOFT

SAIBA COMO ADQUIRIR O LICENCIAMENTO MICROSOFT PARA A SUA EMPRESA
DE FORMA SIMPLES E ECONOMICA.

(+244) 222 638 600

WWW.Nncrcorporate.co.ao

comercial@ncrcorporate.co.ao
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APROVADA EM CONSELHO DE MINISTROS

Regulamentacao da comercializacao de diamantes
acaba oficialmente com monopadlio no sector

Instrumento legal estabelece as modalidades
de compra e venda, com o intuito de “atingir
os objetivos estratégicos do setor mineiro

e da politica de comercializacéo.

O Governo aprovou, estaquarta-
-feira, o Regulamento Técnico
de Comercializacdo de Diaman-
tes Brutos que, na pratica, pde
fim ao monopdlio da venda da
pedra preciosa, e criou formal-
mente aAgéncia Nacional de Pe-
tréleos e Gas (ANPG), institui-
cdo que vai exercer a actividade
de concessionaria.

O regulamento é considerado
como um “instrumento legal”
que estabelece as modalidades
de compra e venda de diaman-
tes, com o intuito de atingir os
objectivos estratégicos do sector
mineiro e da politica de comer-
cializacdo definida pelo executi-
vo, visando aumentar a prospec-
cdo e exploracdo, fomentar o in-
vestimento externo, instalar fa-
bricasdelapidacdo e obter maio-
resreceitas parao Estado.

Mais de 200 canais

Internet com :r;'lff-gn ilimitado

O ministrodos Recursos Mine-
rais e Petroleos, Diamantino de
Azevedo, disse que “foi aprovada
haja algum tempo a politica para
aproteccdo de diamantes, que
tem como fundamento primeiro
aeliminacidodomonopdliodaco-
mercializacdo de diamantes bru-
tos que existiano pais”.

No inicio de Agosto, Diaman-
tino de Azevedo anunciou uma
reestruturacio do sector geold-
gico-mineiro no Pais, que passa
pelaremodelacido das empresas
publicas e concessionarias,
como a Endiama e a Ferrangol.
Naaltura explicou que o proces-
so culminaria com a separacao
dafuncéo de concessiondria,
por se entender que essas em-
presas so se tornardo mais efi-
cientes quando se dedicarem
efectivamente ao seu objecto

Governo liberaliza o mercado dos diamantes

A ANPG tera agora

a cargo a realizag¢ao
das licitagcoes

de novas concessoes
petroliferas

e a gestao dos
contratos de partilha
da produg¢ao

social, evitando a dispersio da
suaactividade.

A prospeccio, exploracdo e o
condicionamento dos recursos
minerais como a vocacdo da En-
diama e da Ferrangol, terdo de
mudar o paradigma, de acordo
com anova politicado Executivo
paradinamizar o sector dos re-
cursos minerais. Diamantino
Azevedo lembrou que, a seme-
lhanca da criacdo, em Agosto, da
Agéncia Nacional de Petrdleo e

Tenha uma mensalidade de OFERTA na renovacao de
trés ou mais entre 15 Novembro e 31 Dezembro.

CESAR MAGALHAES

Géas (ANPG), ha também um
processo com calendarizagdo e
programacao aprovadas, inicia-
do com a nomeacéo, pelo Presi-
dente, da comissio instaladorae
do grupo de acompanhamento
da Instalacdo da nova entidade.

Quanto a ANPG, o Conselho
de Ministros aprovou o relatério
final do grupo de trabalho de
restruturacéo do sector petroli-
fero, lan¢ado por um despacho
Presidencial de Agosto, criando
aagéncia e o respectivo estatuto
organico, bem como uma pro-
postade leisobre a tributacao
das actividades petroliferas.

A nova agéncia, segundo o ca-
lendario entdo estabelecido, ira
proceder a transferéncia de acti-
vos da Sonangol paraa ANPG du-
rante o primeiro dos trés perio-
dos de implementacdo. AANPG
terdagoraacargoarealizaciodas
licitagdes de novas concessdes
petroliferas e agestdo dos contra-
tos de partilha da producéo, bem
como representar o Estado na
partilha do lucro do petrdleo nas
concessdes petroliferas.

Martins Chambassuco com Lusa

Chamadas ilimitadas na rede TVCABO

tvcabo

923 168 000 | 222 480 000 | tvcabo@tvcabo.co.ao | www bvcabo.ao
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EUROBONDS AFRICANAS YIELDS ARACRC OLTRIOANO Real (Brazil) 8175  1,77% -36,50% 5306 73,68
PAIS Maturidade Cupio 06-12-2018  1Semana  1Més 1Ano Inicio do Ano Minimo Méximo
METICAL (MOCAMBIQUE)
Délar (EUA) 6163 -0,48% -4,86% 57,57 62,95
Angola 12-11-2025  9,5000% 832%  -0,030%  0,836%  1186% 1,482% 6,409%  7,977% Euro 69,92 _-1,02% 0.19% 6545 78,34
Rep. Democratica do C 30-06-2029  4,000% 1,66%  0014%  0288%  1,375% 3,197% 7,470%  8,674% LD T e B3 88%
AT GO A Sond 2% bkt ) e BRLAS ‘ SIS Rand (Africa do Sul) 445  131% 887% 377 24,87
Etiopia 1122024 6,625% 778%  0,028% 0,818%  1,829% 2,087% 5401%  7,458% Real (Brazil) . nd. nd . .
Gabdo 16-06-2025  6,950% 933%  -0,005% 1047%  2,894% 3,107% 5939%  8,980% RAND (AFRICA DO SUL)
Gana 07-08-2023 7,875% 817%  -0,108% 1010%  2,216% 2,485% 5283%  7,448% Délar (EUA) 13,85 -2,06% -12,56% 1,51 15,70
Costa do Marfim 03-03-2028  6,375% 791%  -0,209%  0453%  2,304% 2,422% 5,230%  7,404% EULD g AR i LhE E12
— ; ; . 5 ; Libra (Reino Unido) 762 -223% -157% 16,08 20,13
Quénia 24-06-2024 6,875% 814%  -0,079% 0,744% 2,386% 2,546% 5,376% 7,205% ER— 360 007% 355% %% e
Mogambique 18-01-2023  10,500% 1351%  0274%  -0,874%  -4,381%  -3,687% 14,209%  18,695% Euro
Namibia 20102025 5,250% 741%  0,019% 0518%  2,398% 2,513% 4,466%  6,705% Dolar (EUA) 13 072% 5.05% 2 126
Nigéria 12-07-2023  6,375% 7,42%  -0,024% 1,067%  2,259% 2,397% 4,825%  6,850% Libra (Reino Unido) 089 -054% -0,47% 0,86 0,91
Ruanda 02-05-2023  6,625% 6,84%  0104%  052%  1140% 1,356% 5204%  6733% fancoGlilco) B _ G5 EE 12 1120
lene (Japao) 12792 034% 568% 12462 137,50
Senegal 30-07-2024  6,250% 7,04%  -0,021%  0,375%  2,198% 2,331% 4550%  6,869%
Fonte: Bloomberg
Seychelles 01-01-2026  7,000% 6,59%  -0,739%  -0,601%  0,000%  -0,055% 7.072%  7,698%
Africado Sul 16-09-2025 5,875% 583%  -0,135% -0,138% 1,245% 1,376% 4,234%  5,562%
Zambia 30-07-2027  8,970% 14,47%  0,086%  -0,303%  7,266% 7,496% 6,896%  11,290%

Fonte: Bloomberg
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AIKIDO

A gestdo quotidiana confronta-nos com situacdes e relacionamentos,
gue implicam defesa e atague, desencadeando, em cada momento, a capacidade

de nos “esqguivarmos ao confronto”, apenas atacando quando nos sentimos seguros
e prontos para responder a esses desafios.

Mario Beirolas | Consultor

Quando falo daexposicdo diaria
aque esta sujeito um gestor,
seja pela permanente necessi-
dade de tomardecisOes, sejaem
qualquer momento de negocia-
¢do, numa situacdo mais sim-
ples ou mais estruturada, logo
me lembro do meu tempo de
pratica de artes marciais (com o
meu mestre Honda), em que a
esquiva e o ataque fazem parte
do desafio de uma arte, onde o
importante néo é ferir o adver-

sério, antes trazé-lo para o nos-
so terreno, para desmontar a
sua tactica, demonstrando-lhe
forcae seguranca.

Nos dia de hoje, como desde
sempre, ndo é uma “mente sa-
gaz”, nem uma” lingua afiada”,
que permitem ganharespacoem
qualquer tipo de contacto, antes
atdo conhecida empatia, conhe-
cida como a capacidade de com-
preender e de se identificar, de
forma coerente, com os senti-

mentos, experiéncias e pensa-
mentos do outro, combinando-
-a,1sso sim, com o autocontrolo.

Este principio da boa relacio
baseia-se na “nao-resisténcia”,
utilizado no Aikido, uma arte
marcial, em que o peso do ad-
versario é usado para imobili-
za-lo, abordagem conhecida
como o “ki”, que significa espi-
rito ou energia, na procura da
“verdadeira vitdria”, uma vito-
ria sobre simesmo.

Trata-se deumarelacdoeuma
postura que nunca é contraditd-
ria, ou seja, utiliza sempre a con-
ciliacdo de interesses como pon-
to de convergéncia, a firme de-
terminacio de chegar a uma
conclusdo, um acordo de con-
senso, um resultado favoravel
paratodas as partes.

Fixe-se, no entanto, um ponto
de partida essencial: nunca de-
veremos abdicar dos nossos in-
teresses, fazendo nessa postura
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“ki”, com que o outro, ou a situa-
cdo, traga energia a nosso favor.

Vejam, entdo, como sossegar a
tal mente sagaz e calar alingua
afiada.

Os melhores gestores come-
cam por ser disciplinados, tém
sentido de justica, inspiram as
pessoas, utilizam um pouco da
cultura japonesa, que enfatiza
a superacao, respeitando o
proximo e dando forca de for-
ma liberta a hierarquia situa-
cional (uma estrutura de man-
do que delega em funcéo dos
niveis de maturidade de cada
nivel da estrutura).

Estamos numa época de que-
bradeparadigmas e conceitos, no
entanto, existem bases milenares
da gestdo que ainda hoje funcio-
nam, principalmente tudo quan-
to consideraque o que ébome
justo se tornainesquecivel.

Criado em 1883, pelo mestre
Morihei Ueshiba, 0 Aikido é uma
arte marcial de defesa pessoal,
baseada essencialmente no
principio da néo violéncia, redi-
reccionando a forca adversaria
ao invés de combaté-la directa-
mente, controlando, desta for-
ma, o fluxo dessa forca.

Estardo a perceber que, como
no Aikido, o trabalho de um ges-
tor nfo é enfrentar os seus cola-
boradores, clientes ou concor-
rentes, mas sim saber direccio-
nar adequadamente todas as
suas forcas, ao invés de optar
pelo confronto desmedido.

Neste caso, aluta funciona
como ganho de energia positi-
va, num posicionamento que
permita preservar a equipa, da
mesma forma que lhe da o foco
eaorienta.

Ganho de agilidade, capacida-
de de defesa, de ataque e de que-
da, sabendo cair e de novo reco-
mecar, encarando novos desa-
fios, de forma mais forte e con-
sistente, levantar-se minimi-
zando os efeitos dessaqueda, sdo
as bases de orientacdo desta
arte, sabendo que, perante qual-
quer tombo, sempre havera um
novo recomeco, levantando, fi-
cando de pé e firme, para enca-
rar novos desafios.

Morieshi Ueshiba considera
que aforcade um homem néo
estd na coragem, mas na capaci-
dade de resistir aos ataques, da
mesma forma que considera
nove técnicas que me permiti-
riam correlacionar com as prati-
cas de gestdo quotidianas:

m Shiho - capacidade de ob-
servacgdo/accdo 360 (perceben-
do tudo quanto se passa a sua
volta, agindo e reagindo de for-
ma controlada) , antevendo si-
tuacdes e movimentos olhando
em todos os angulos - estar pre-
parado pararesponder,de forma
rapida, aos desafios colocados,
pensar, reflectir e agir sem pre-
cipitacdo - pensar, sentir e re-
flectir, agir (defender antes de
atacar, atacar depois de perspec-
tivar e ganhar terreno)

B Irimi - capacidade de obser-
var e avaliar o interlocutor, dei-
xando-o expor-se e avangar nos
seus pontos de vista ou posicéo -
amedida que o seu interlocutor
avanca, néo se desvie, enfrente-o
e dé-lhe reconhecimento, tra-
zendo-o para o seu “terreno” -
procure a harmonia e o entendi-
mento, ndo abdicando dos seus

pontos de vista, demonstrando
coeréncia, forcae firmeza - en-
quadrar, harmonizar, sintonizar;

m Kaiten - capacidade de des-
viar / esquivar, aproveitando a
energia do interlocutor - “ata-
car” /argumentar, depois de
captar a energia necessaria,
aproveitando para utilizar no-
vos argumentos que lhe fazem
ganhar terreno - observar, es-
quivar, reagir;

H Kokyu - capacidade de con-
trolar arespiracdo, como forma
de controlar as emocdes e os
sentimentos negativos - usar
adequadamente a inteligéncia
emocional, sabendo fazer mo-
mentos de paragem (centésimos
de segundo), que criem o des-
conforto do seu interlocutor -
respirar, inspirar, reagir;

B Osae - capacidade de man-
ter o controlo - ndo se deixar le-
var por conversas vagas / moles,
manter o foco objectivo, ndo ter
distraccdes - conhecer, conver-
gir, controlar;

H Ushiro-waza - capacidade
de prevencio e antecipacio,
com visdo estratégica pratica -
ter sempre alternativas paraas
solucdes, para ultrapassar ob-
jeccoes do seuinterlocutor,
neutralizando-as através de
esquivas estratégicas momen-
taneas, transformando uma
objeccdo numa vantagem al-
ternativa - antever, perspecti-
var, ressurgir;

B Tenchi - capacidade de
manter sempre o equilibrio fi-
sico (no semblante e na postu-

“Como no Aikido,

o trabalho

de um gestor

nao é enfrentar os
seus colaboradores,
clientes ou
concorrentes, mas
saber direccionar”

ra) eemocional (nas palavrase
nas reacc¢des) - nunca dar o
flanco demonstrando desgas-
te ou fraqueza, de forma hu-
milde e simples ir ganhando
terreno - repensar, reequili-
brar, “reatacar”;

m Aiki Ken e Aiki J6 - capaci-
dade de se manter sempre igual a
si mesmo, com honestidade, éti-
ca, intuicdo, clareza - ndo pora
descoberto a sua estratégia, des-
venda-lagradualmente, de forma
aberta - estarpreparado anteven-
dopossiveisataques - constancia,
prevencio, seguranca;

® Ukemi - capacidade para
enfrentar momentos dificeis,
oposicdes fortes, injusticas, des-
contentamentos - saber ir abai-
X0, para vir para cima, cair, re-
temperar forcas (em centésimos
de segundo sem que o seu inter-
locutor se aperceba) - encaixar,
reagir, responder;

Perceberio que pretendi asso-
ciar alguns termos do Aikido
com apraticadiarianasrelacoes
de gestdo, existindoem comum a
capacidade de agir e reagir, com
seguranca, capacidade de obser-
vacdo e defesa (a esquiva e o ata-
que em contexto certo), a capa-
cidade de demonstrar ao adver-
sario firmeza, consisténcia e ri-
gor (ndo dar o flanco em ne-
nhum momento, dar espaco, ob-
servar e reagir, sem medos nem
hesitacdes), a capacidade de ga-
rantir a concretizacdo do objec-
tivo ou objectivos (consisténcia,
harmonia, decisio).

Muitas vezes, a deficiéncia no
estilodelideranca, afaltade con-
sisténcianos projectosounosar-
gumentos, ou a falta de conheci-
mento dos interlocutores (sejam
eles colaboradores, clientes ou
outras pessoas), leva a criagio de
“medos ocultos”, na maioria das
vezes transformados em orgulho
evaidade (capacidade de camu-
flar os complexos, com rudeza e
barreiras a sintonia).

O medo é o sentimento que
mais obstdculos cria a gestdo
quotidiana, seja porque nao se
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tomam ou adiam decisdes, seja
porque se tomam decisoes isola-
das, ou mesmo porque se coloca
0 “macaco” nas costas do outro.

Sendo muitas vezes um meca-
nismo de defesa, que garante a
sobrevivéncia, o medo nio per-
mite progredir e d4 sinais claros
ao outro de fraqueza (embora
pareca que ndo), acabando por
ser ooutro aganharterreno.

O medo é, por isso, um possi-
vel aviso de perigo, ndo devendo
ser ignorado, utilizando uma li-
derancapela coragem e deter-
minacdo (uma lideranca situa-
cional, que reage em funcéo de
cadasituacdo), nuncautilizando
uma lideranca demolidora, que
utiliza a vinganca como instru-
mento de defesa (lideranca des-
trutiva, feita de irracionalidade
e destruicdo dos outros).

De qualquer forma, nio se deve
confundir medo com prudéncia,
estasim fazpartedatal artedees-
quivar parareagir, sempre depois
de estarmos prevenidos com
boas solucdes / decisdes.

Nestametodologiade defesae
ataque controlado e comedido,
deve evitar-se a ameaca (os ar-
gumentos vagos, mentirosos,
manipuladores), tdo pouco a
forca, pois esta significa perda
de energia e demonstracao de
fraqueza (s6 necessita de exibir
aforcaquemnio autiliza de for-
ma regrada e certa). A forca pu-
nitiva, essa sim deve ser utiliza-
da, mas como recurso e em fun-
cdode um ataque demasiada-
mente forte e desregulado do
interlocutor.

Como pratica de gestéo, e fun-
damentalmente de vida, daria
mais algumas bases de orienta-
cdo, considerando a vida como
uma arte de defesa e equilibrio,
na procura permanente de qua-
lidade de vida e transformacéao
positiva do outro, numa relacéo
permanente ganha-ganha:

m Nio seja agressivo - a
agressdo ¢ a arma dos fracos -
transforme um problema
numa solucdo, um confronto
numa alianca, utilize uma boa
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“Nao chame asio
sucesso, partilhe-o,
nao seja egoista,
nem egocéntrico

— valorize o que

os outros fazem,
motive pela
exaltag¢ao”

energia paramelhorar o seu es-
tado fisico e mental - saia de
cada contacto com uma solu-
cdo e em sintonia, nunca feche
uma porta - utilize a técnica da
portaaberta;

H Sinta-se bem consigo -
faca a sua conquista pessoal,
com humildade e seguranca,
com o reconhecimento dos ou-
tros, sem vaidade nem exibicio-
nismo - escute mais do que fale;

H Crie sempre o entendi-
mento - desenvolva a sua volta,
uma atmosfera cheia de oxigé-
nio, contaminando os outros
com boa disposicdo, entusias-
mo, alegria e sensatez - esteja
aberto a outras opinibes, faca o
outro sentir-se inteligente;

m Saiba reconhecer e agra-
decer - nio chame a si o sucesso,
partilhe-o, nfo seja egoista, nem
egocéntrico - valorize o que os
outros fazem, motive pela exal-
tacdono momento certo;

H Aprenda, aprenda sempre
- a humildade e vontade de
aprender fazem progredir sem li-
mite, assuma o que nio sabe pe-
dindo ajuda a quem sabe - procu-
re aliados deforca e seguranca;

m Nio exija do outro o que
sabe que ele niio é capaz - saiba
delegar em funcéo dos niveis de
maturidade, ensine para apren-
der como ensinar da forma mais
adequada - conheca e reconheca
cada pessoa com quem se rela-
ciona;

B Seja sincero e dedicado a
tudo quanto faz - nio perca
tempo, seja organizado e meti-
culoso, assuma de forma verda-
deira e dedicada as suas respon-
sabilidades - entregue-se ao que
faz semreservas;

B Seja disciplinado - a disci-
plina é o centro da gestéo, sem
elando existe orientacdo nem
resultados - saiba orientar-se e
orientar em cada momento, se-
guindo o caminho certo na di-
reccdo certa, sem desvios des-
programados.

Estes oito pontos remetem-
-nos, uma vez mais, para a pra-
tica do Aikido, considerando a
defesa como base e ndo o ata-
que desregrado, o controlo das
reaccOes e emocdes, a harmo-
nia, o reconhecimento e o en-
tendimento de cada gesto, o
respeito, a aprendizagem, a to-
lerancia e a sinceridade dos
gestos e das atitudes.

Bem, fico-me por aqui, e jaago-
ra, sugiro-lhe que faca uma pas-
sagem mais pelos ensinamentos
do Aikido e desenvolva asuaespi-
ritualidade de forma abertae
numa entrega permanente e a
vida, que é sua e de todos nds.

Umaboasemanae até breve!

Mario Beirolas escreve semanalmente
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Os bancos enquanto
connected enterprises

Para os bancos competirem de forma mais eficiente e capturarem o valor inerente aos canais digitais devem melhorar a sua
organizacdo interna, eliminando silos organizacionais e alinhando-se a volta do cliente, numa jornada que requer o alinhamento
de 5 grupos de stakeholders: clientes, colaboradores, parceiros, funcées de front, middle e back office e o ecossistema relacionado.

GONGCALO
TRAQUINA

Partner da KPMG

Nas ultimas duas décadas,

o sector bancario alargou
servicos a novos canais e
pontos de contacto, e.g.,
possibilitando o acesso a apps
para consultar saldos, realizar
transferéncias ou pagamentos.
Este aumento no niimero de
pontos de contacto aumentou,
consequentemente, o cost to
serve. Ndo obstante as
optimizacoes ao nivel das redes
de balcoes, a redundancia entre
canais faz crer que a promessa
de reducdo do cost to serve
continua adiada.

Para os bancos competirem
de forma mais eficiente e
capturarem o valor inerente aos
canais digitais (reduzindo o cost
to serve), devem melhorar a sua
organizacio interna,
eliminando silos
organizacionais e alinhando-se
avolta do cliente, numa jornada
que requer o alinhamento de
cinco grupos de stakeholders:
clientes, colaboradores,
parceiros, funcées de front,
middle e back office e o
ecossistema relacionado.

AKPMG, em associacdo com
a Forrester, realizou um estudo
que analisa os factores de
sucesso no cumprimento da
estratégia de orientacdo para o
cliente seguida pelos principais
bancos internacionais. O
estudo indica que as
organizacdes que se afastam de
modelos com silos
organizacionais, aproximando-
-se de uma visdo de connected
enterprise (uma organizacdo
conectada e alinhada
transversalmente nos negocios,
funcgoes e canais) tém uma
performance superior a
concorréncia. O trabalho
conclui também que, apesar de
80% dos bancos terem como
prioridade estarem conectados,
a maioria apenas implementa
medidas tacticas no que
concerne a orientacdo para o
cliente, focando-se em medidas

A redundancia
entre canais faz crer
que a promessa

de reduc¢do do cost
do serve continua
adiada

avulsas de multi-canalidade.

A criacdo de valor passa pela
adopcdo integrada de oito
capacidades fundamentais.
Hoje em dia os clientes passam
por complexas jornadas e
utilizam multiplos canais,
tornando dificil a identificacéo,
monitorizacio e aprendizagem
de pain e gain points que
condicionam a sua experiéncia.
A evolucdo para uma connected
enterprise, permitira aos
bancos maior visibilidade sobre
as necessidades dos clientes e
reforca a capacidade de
cumprimento das suas
expectativas.

De acordo com este estudo,
os bancos que investem nestas
oito capacidades tém o dobro
da probabilidade de atingir
maiores niveis de rentabilidade
que 0s seus peers menos
maduros. Os bancos devem
entender os seus clientes, os
seus comportamentos,
preferéncias e necessidades,

mas também executar as suas
promessas, de forma
transversal aos seus servicos
e produtos.

Verifica-se que os bancos
mais maduros estdo focados
em cinco areas: experiéncia de
cliente, arquitectura
tecnoldgica, dados e advanced
analytics, produtos digitais e
ecossistemas de parceiros.
Através da consolidacgdo dos
seus investimentos numa
estratégia inica que potencie
as oito capacidades, os bancos
podem criar planos
sustentaveis e de crescimento.

Reflexo deste movimento de
investimento em capacidades
integradas, estratégia de
produtos, arquitecturas
tecnoldgicas e de experiéncia
de cliente é o facto de 40% dos
bancos mais maduros terem
investido mais de 16% das
vendas nos ultimos 12 meses e
65% pensarem investir esse
montante ao longo dos
proximos dois anos, de acordo
com dados deste trabalho.

A trajectéria rumo a uma
connected enterprise nio esta
imune a desafios e o trabalho
da KPMG salienta seis aspectos
fundamentais:

1. Tecnologia: a flexibilidade
exigida pelo contexto omni-
-canal conflitua com
arquitecturas monoliticas e a
necessidade de criacdo de
arquitecturas modernas, onde a

filosofia de uma camada de
integracdo e a desacoplagem da
l6gica do negdcio sdo requisitos
fundamentais para executar
uma estratégica connected.

2. Dados: a qualidade e o
acesso a dados de cliente
continua a ser um dos
principais desafios tendo em
consideracdo que dados
transaccionais e
comportamentais residem em
bases de dados distintas;

3. Ciber-seguranca: a
seguranca e a regulacdo do
armazenamento e partilha dos
dados com terceiros;

4. Regulacio e compliance: o
aumento daregulacdo e a
limitacdo da disponibilidade de
recursos para a sua gestdo;

5. Alinhamento de
processos/pessoas — 0s
processos internos nio estao
alinhados com a estratégia
global das organizacdes e
verifica-se um reduzido
incentivo para o trabalho
cross functional e alinhamento
com parceiros;

6. Desalinhamento de
estratégia e silos
organizacionais: insuficiente
investimento e sponsorship do
C-Level num periodo de
continuada gestao de custos.
Adicionalmente, 30% dos
bancos consideram que os
investimentos estéo efectuados
visando objectivos funcionais e
nio estratégias corporativas.

A maioria dos bancos com
uma jornada de transformacéo
a sua frente devem considerar
quatro areas prioritarias

de actuacio:

1. Prioritizar os
investimentos segundo
uma andlise de maturidade
do connected enterprise,
evitando o investimento
em iniciativas desintegradas.
Os bancos devem desenvolver
uma analise objectiva de
maturidade a cada uma das
capacidades do connected
enterprise, identificando
onde estdo e a sua ambicéo,
de forma a prioritizar os
investimentos associados;

2. Planear e replicar
inovacgdes de produtos digitais:
refor¢ando o foco na inovacéo.
Os bancos tém vindo a fazer um
excelente trabalho no servicing
através de novos canais, mas
chegou o momento de fazer
mais. A inovacdo em produtos
digitais necessita de novas
formas de pensar, de gerar
valor e enriquecer as vidas
dos clientes;

3. Implementar um
ecossistema de parceiros:
os bancos tém de abandonar
a perspectiva de cliente-
-fornecedor, evoluindo
para a criacdo de ecossistemas
de parceiros através da
exposicdo de APIs.

4. Integrar os sistemas de
back-end e aumentar o foco na
arquitectura de IT: é
fundamental repensar e criar
uma arquitectura tecnoldgica
de elevada performance e
flexibilidade, de forma a
responder as expectativas do
negdcio e dos clientes.
Estratégias de
desenvolvimento ageis e
modelos de cloud e SaaS
permitem aos bancos evoluir
dos ambientes legacy que
impedem o seu sucesso num
mundo de connected enterprise.

Para responder as expectativas
dos consumidores, as
organizac¢des devem adoptar
uma abordagem holistica,
abordando cada uma das oito
capacidades criticas. Mas
investir nessas areas é apenas
parte da equacdo. As
organizacdes devem ter um
entendimento claro de como os
recursos estdo alinhados e
integrados para entenderem o
verdadeiro valor de uma
empresa conectada.

pm
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Angola e Lideranca

Estes especialistas dizem que precisamos de mais lideres. Que existe uma falta de lideres e que urge que eles aparecam.
Outra teoria é de que precisamos de melhores lideres. Melhores em qué? E para que efeito? E onde?
E com que base se questiona a qualidade das liderancas existentes?

JOSE RODRIGUES

Expert in Human
Resources & Entrepreneur,
Certified Coach PLD19,
Harvard Business School
Alumni

Nos dias de hoje, todos sdo
especialistas em lideranca.
Todos falam sobre o tema, com
aargucia de quem teve
experiéncias infinitas de como
transformar pessoas,
desenvolvé-las, alavancar e
recuperar negocios, de liderar
transformacdes
organizacionais em ambientes
multiculturais, entre muitas
outras situa¢des de enorme
complexidade.

Ora, o grande problema
¢é que a maior parte destas
pessoas o que sabe € dos livros.
E mesmo assim, muitas vezes,
dos maus livros. Nem tdo
pouco se dedicam a obter
formacao adequada junto
de especialistas de renome
internacional, mas,
na sua maioria,
recorrem a especialistas
da “banha da cobra”.

Ainda pior é que estes
especialistas dizem que
precisamos de mais lideres.
Que existe uma falta de lideres
e que urge que eles aparecam.
Outra teoria é de que
precisamos de melhores
lideres. Melhores em qué? E
para que efeito? E onde? E com
que base se questiona a
qualidade das liderancas
existentes?

Obviamente que, com isto,
nio se pretende que as pessoas
néo tenham opinifo, mas dai a
auto-denominarem-se
especialistas num tema de tao
elevada complexidade é
quererem ter demasiado
protagonismo.

Todavia, enquanto estes
especialistas “apenas”
escrevem, nio é mau de todo,
mas o que se verifica é que, com
a “fama” atingida a escrever,
sdo depois convidados a dar
accdes de formacéo e/ou
palestras em conferéncias. E
sem qualquer base cientifica ou
experimental. E isso é grave,
porque com tanta visibilidade
acabam por influenciar outros

em torno deste tema, e estes
assumem chavdes e jargdes
como modo de vida, em vez
de irem tentar perceber

o que realmente significa
ser um lider.

Outro tema completamente
diferente é estes
“especialistas” terem opinides
sobre as ac¢des que os lideres
tomam. Nesse caso, parece-me
perfeitamente normal, uma vez
que todos temos opinides
sobre o que lideres de grande
visibilidade decidem,
nomeadamente os politicos e
os de grandes organizacoes.

E aqui ndo vao faltar
especialistas a falar da visita do
Presidente Jodo Lourenco a
Portugal. Nem dos varios

'

[Jodo Lourenco]
sera obviamente
caso de estudo.
Mas o justo sera

no fim do mandato
e nao agora

discursos que ele tem tido.
Assim como da entrevista que
deu ao Jornal Expresso. Ou da
recepcdo dos activistas Rafael
Marques e Luaty Beirdo no
Palacio Presidencial. O facto é
que o Presidente da Republica,
neste curto periodo temporal,
estd a marcar a agenda de uma
forma bem diferenciada.
Melhor ou pior que o seu
antecessor, ndo sabemos. Isso
s6 o saberemos mais a frente.
Mas importa dar o espaco
necessario, sem ruido inutil,
para que o mesmo possa entio
marcar essa agenda e impor o
seu estilo de lideranca. Sera
obviamente caso de estudo e
analise. Mas o justo sera no fim
do mandato e néo agora.

Confesso que nutro uma
simpatia especial por este
Presidente. E aqui ndo me
pretendo referir as quezilias
criadas (pela imprensa e por
ambos) com o anterior
Presidente José Eduardo dos
Santos. Importa perceber que
sdo dois lideres em tempos e
em circunstancias bem
diferentes. Um nio é melhor
que o outro, assim como o
outro nao é pior que o

i

primeiro. Sio diferentes,
em tempos diferentes.

José Eduardo dos Santos teve
um papel fulcral na paz de
Angola e na reconstrucio
nacional. Em 38 anos de
lideranca, seria impossivel
atingir a perfeicéo. Poderia ter
controlado melhor alguns
temas? Sim, poderia e deveria.
Mas o que est4 feito, feito esta.
Angola tem a capacidade de
produzir os lideres certos, nos
tempos certos. Primeiro,
Agostinho Neto, depois José
Eduardo dos Santos e, agora,
Jodo Lourenco. E sdos os
certos, porque foi o partido que
os escolheu numa primeira
instancia e posteriormente, e
ainda mais importante, o povo
que os elegeu.

Nio tenho a menor duvida
que o actual Presidente vai
marcar a sua lideranca pela
audacia, inovacio, didlogo,
parcerias internacionais e
reformas estratégicas. Se vai
ser um grande lider, ndo me
atrevo a dizer, porque ainda é
muito cedo. Mas que esta no
caminho certo para se afirmar
como uma nova vaga, sim, esta.

Tal como referi

DR

Importa perceber
que sao dois lideres
(JLo e JES)

em tempos

e em circunstancias
bem diferentes

anteriormente, todas as
pessoas tém o direito a sua
opinido e a discordar se as
opcdes de um lider sdo de
acordo com as suas convicgoes,
mas ninguém tem o direito de
hoje dizer que Jodo Lourenco é
um mau lider. Nem o direito a
condicionar as suas decisoes,
discursos e entrevistas. Merece
o seu espaco e a tranquilidade
necessarias para dirigir aquele
que é, na minha opiniéo, o Pais
mais importante de Africa. No
fim, o seu partido e o povo
angolano terdo a oportunidade
de dizer se foi um bom ou mau
lider, mas apenas no fim. No
meu entender, e pelo que
tenho visto, as perspectivas sdo
as melhores que poderiam ter.
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A importancia dos actuarios
nas companhias de seguros

Sendo as funcdes actuariais e de gestio integrada de riscos tdo importantes na conducio do negdcio segurador dos ramos vida
e nao vida, a Agéncia Angolana de Regulacio e Supervisido de Seguros (“ARSEG”), enquanto supervisor e regulador do Sector
Segurador, deve ponderar a introducéo da figura do “Actuario Responsavel” no ordenamento juridico-regulamentar nacional.

NUNO OLIVEIRA
MATOS

Responsavel
pelos Servigos Actuariais
da PwC

Uma companhia de seguros é
uma instituicdo para-financeira
que tem por objecto social
compensar pessoas e empresas
por perdas patrimoniais e de
vida, em troca do recebimento
de prémios.

O prémio puro resulta do
produto da tarifa pelo capital
seguro, sendo que a tarifa
reflecte a probabilidade
de ocorréncia do sinistro
em termos de frequéncia
e severidade.

Se é verdade que o negdcio
segurador vive da aceitacdo
da cobertura de riscos dos seus
clientes, a sustentabilidade
do mesmo passa pelas
companhias de seguros
conhecerem, mensurarem
e gerirem os riscos resultantes
dos contratos em carteira.

Os riscos associados aos
contratos de seguros de vida sdo
tipicamente os seguintes: (i) O
risco de mortalidade, quando,
em média, a incidéncia de morte
entre os segurados € superior a
esperada; (ii) O risco de
longevidade, quando, em média,
os pensionistas vivem mais
tempo do que o esperado; (iii) O
risco de morbidade (i.e.
invalidez), quando, em média, a
incidéncia de doenca ou de
incapacidade entre os segurados
apresenta taxas mais elevadas
do que o esperado ou as
percentagens de recuperacio de
deficiéncia sdo mais baixas do
que o esperado; (iv) O risco de
despesas, quando as despesas
incorridas na aquisicio e gestao
de apdlices sdo mais elevadas do
que o esperado; (v) O risco de
comportamento do segurado,
quando, em média, os segurados
descontinuam ou reduzem as
contribuicées ou retiram
beneficios antes do vencimento
de contratos, a uma taxa que é
diferente da esperada; (vi) Risco
catastréfico, que consiste no

Os actuarios sao

os profissionais
que mensuram

e gerem oS Fiscos
tipificados, ou seja,
a incerteza futura

risco de perda ou de evolucdo
desfavoravel do valor dos
passivos de seguros, resultante
de incerteza significativa nos
pressupostos de tarifacdo e de
provisionamento relacionados
com a cobertura de riscos de
ocorréncia de eventos extremos
ou de caracter excepcional.
Relativamente aos riscos
associados aos contratos de
seguros de ndo vida, estes
tipicamente sdo como segue: (i)
O risco de prémios e provisoes,
normalmente o mais expressivo
do ramo nao vida, que consiste
no risco de perda ou de evolucio
desfavoravel dos passivos de
seguros, resultante de variacdes
quanto ao momento de
ocorréncia, frequéncia e
severidade dos eventos
previstos nos contratos de
seguro e a0 momento e
montante da regularizacio dos
sinistros. O peso deste risco
resulta, fundamentalmente, do
volume de prémios e reservas
relativos aos contratos de
seguros automovel
(responsabilidade civil e outras
coberturas), seguros de incéndio

e outros ramos e seguros de
responsabilidade civil geral; (ii)
O risco de descontinuidade, que
consiste no risco de perda ou de
evolucio desfavoravel do valor
dos passivos de seguros,
resultante de alterages no nivel
ou volatilidade das taxas de
denuncia, resolucéo, ndo
renovacio, ou de outras formas
de cessacdo dos contratos de
seguro; (iii) O risco catastrofico,
que consiste no risco de perda
ou de evolucdo desfavoravel do
valor dos passivos de seguros,
resultante de uma incerteza
significativa nos pressupostos
de tarifacdo e de
provisionamento relacionados
com a cobertura de riscos de
ocorréncia de eventos extremos
ou de caracter excepcional.

Os actuarios sdo os
profissionais que mensuram e
gerem os riscos acima
tipificados, ou seja, gerem a
incerteza futura, resultante de
acontecimentos aleatorios.
Consequentemente, é
absolutamente fundamental que
as companhias de seguros
disponham de uma funcéo
actuarial robusta e eficaz,
competindo-lhe,
nomeadamente, a
implementacdo de uma politica
de subscric¢io de riscos prudente
e sustentavel, a afericiio de bases
técnicas que permitam tarifar
correctamente os riscos
subscritos, a avaliacio da
suficiéncia e da qualidade dos
dados utilizados no calculo das
provisdes técnicas, a
coordenagcdo do cédlculo das

provisoes técnicas, a verificacdo
da adequacio das metodologias,
o desenvolvimento de modelos
de base e a fixacdo de
pressupostos para efeitos de
calculo das provisdes técnicas,
informar a administracdo sobre
o grau de fiabilidade e adequacio
dapolitica de subscri¢do, da
tarifacdo e do calculo das
provisdes técnicas e contribuir
para a aplicacgdo efectiva de um
sistema de gestio de riscos.

Assim, seria importante que
os actuarios do ramo vida
regularmente analisassem,
desde logo para efeitos de
calibracdo da tarifacéio, o
coeficiente de correlacdo entre o
observado e o tedrico resultante
das bases técnicas adoptadas
(por exemplo, entre a
mortalidade observada e a
mortalidade tedrica resultante
das tdbuas utilizadas).

Nos ramos reais, a maioria das
companbhias de seguros
provavelmente ainda adopta a
abordagem denominada burning
cost premium para efeitos de
tarifacdo dos riscos a subscrever,
na qual a tarifa resulta do racio
entre os custos com sinistros
observados e o total de exposicao
ao risco. Esta é uma abordagem
muito limitadora e pouco
cientifica, susceptivel de
potencialmente fazer as
companbhias de seguros
incorrerem em perdas futuras
por deficiéncia dos prémios
praticados, especialmente se
existirem alteraces no perfil de
risco. Também aqui, os actuarios
do ramo néo vida tém um papel

importante para efeitos de
tarifacdo. Como estatisticos que
sdo, normalmente, socorrem-se
de modelos econométricos para
efeitos de tarifacdo dos riscos a
subscrever pelas companhias de
seguros. Sao comuns 0s
denominados modelos lineares
generalizados (“GLM”),

que na pratica sdo modelos

de regressao linear multivariada
deterministicos

e/ou estocasticos.

A gestdo integrada de riscos
(“ERM”) é, também, uma
funcio-chave nas companhias
de seguros, sendo igualmente
conduzida por actudrios. A
funcéo de gestdo integrada de
riscos deve estar embutida na
estrutura organizacional e nos
processos de tomada de decisao
das companhias de seguros. Sdo
exemplos de tarefas cometidas a
funcéo de gestdo integrada de
riscos, a gestdo activo-passivo, a
dispersao dos investimentos
(mitigador do risco de
concentracdo), a gestio do risco
de liquidez, a gestdo do risco
operacional, a adequacdo dos
tratados de resseguro ao perfil
de riscos subscritos, a politica de
distribuicdo dos resultados aos
accionistas (i.e. dividendos),
entre outros.

Sendo as fung¢des actuariais
e de gestdo integrada de riscos
tdo importantes na conducéo
do negdcio segurador dos
ramos vida e néo vida, a
Agéncia Angolana de
Regulacio e Supervisdo de
Seguros (“ARSEG”), enquanto
supervisor e regulador do
Sector Segurador, deve
ponderar a introducéo da
figura do “Actuario
Responsavel” no
ordenamento juridico-
-regulamentar nacional.
Noutras jurisdicdes, de que
sdo exemplos o Reino Unido e
Portugal, ao “Actuario
Responsavel” compete
assegurar, de forma
independente, a solvéncia da
companhia. Como coroldrio,
também lhe compete emitir
parecer independente sobre a
politica global de subscricéo,
sobre a adequacéo da
tarifacdo, sobre a suficiéncia
das provisoes técnicas, sobre
a adequacdo dos tratados de
resseguro e sobre o sistema de
gestio integrada de riscos, em
especial no que diz respeito a
modelizacdo dos riscos.

Os actuarios sio, portanto,
uma peca absolutamente
fundamental para uma gestdo
profissionalizada das
companhias de seguros
em Angola.
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INCLUIR A INOVAGCAO E
O EMPREENDEDORISMO
NO ENSINO SUPERIOR

O Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia

e Inovagdo (MESCTI)

estuda incluir a inovagdo

e o empreendedorismo

nos programas curriculares,

de forma a reforgar a aplicagdo
do conhecimento, anunciou

o secretdrio de Estado.
Segundo Domingos da Silva
Neto, esta fase em que decorre
o processo de harmonizag¢ao
curricular é uma

“boa oportunidade”

para se incluir a inovagao

e o empreendedorismo.

Isto de forma a “reforc¢ar

a aplica¢dao do conhecimento
e da tecnologia obtida

nos centros de saber, tanto

na gerag¢do de novos produtos,
como de novos negécios

de base tecnolégica,
elementos-chave para

o desenvolvimento sustentavel
de qualquer economia.”

Para este governante, “a
aposta na criagdo ou no
reforgo de um ecossistema de
inova¢cdo e empreendedorismo
no ensino superior em Angola
é de inquestionavel
importancia estratégica, tendo
em aten¢ao o potencial do
ensino superior na condu¢ao
de actividades de investigacdo
cientifica e que esta na base
da competividade das
economias modernas”, frisou.

DITO

“0O nosso Pais conta
com alguns jovens
superdotados que
apostam na inovacdo
e a quem devemos
prestar especial
atengcdo”

Luisa Damido
Vice-presidente do MPLA

“As estratégias
tracadas devem ser
utilizadas para que,

a médio ou longo prazo,
ajudem a transformar
o ensino de base

e universitdrio numa
referéncia no Pais.”

Pacheco Francisco
Secretdrio de Estado
para o Ensino Pré-Escolar

Até agora cada instituicdo de ensino superior definia as condi¢cdes de acesso e os exames a que submetia os candidatos

NOVO DIPLOMA ENTRA EM VIGOR NO ANO LECTIVO DE 2019

Acesso ao ensino superior agora
sO com nota minima de 10 valores

Para os cursos cujas vagas nao forem preenchidas, os candidatos tém uma segunda oportunidade
de fazer exames de acesso e subir a avaliacdo, de modo a satisfazer a exigéncia de 10 como nota minima.
As novas regras de acesso ao ensino superior entram em vigor, no proximo ano lectivo.

Sita Sebastido

O acesso ao ensino superior pas-
sa, a partir do proximo ano lecti-
vo, a estar condicionado a obten-
cdode umanotaminimade 10
valores nos exames de aptidao
realizados nas institui¢des pu-
blicas e privadas, segundo o pro-
jecto de Decreto Presidencial
que aprova o Regulamento Geral
de Acesso ao Ensino Superior,
quefoiapreciado estaquarta-fei-
ra,em Conselho de Ministros.

Segundo a ministra do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, Maria do Rosdrio
Sambo, a medida entra em vigor
no proximo ano lectivo, que co-
meca no dia 2 de Janeiro, com o
inicio das candidaturas, de acor-
do com o calendério académico
proposto.

Apesar de reconhecer a possi-
bilidade de haver cursos em que
onumero de admitidos néo seja
suficiente para preencher as va-
gas, Maria do Rosario Sambo es-
clareceu que, nesses casos, have-
ra uma segunda chamada para a

realizacdo de exames, dando a
possibilidade aos estudantes de
melhorarem anota.

Durante o Conselho de Minis-
tros, a titular da pasta anunciou
que vai ser preparada uma co-
missio nacional que vai traba-
lhar em conjunto com outras co-
missoOes provinciais, para anali-
sar 0 acesso ao ensino superior.

Neste momento, ndo hd um
exame Unico de acesso ao ensino
superior no Pais. Até aqui cada
institui¢do definiaos moldes e os
critérios de acesso, assim como
as provas ou exames de admis-
sdo. Situacdo que o ministério da
tutela quer alterar, para unifor-
mizar as condicOes de acesso.

Maria do Rosario Sambo ex-
plicou, durante o Conselho de
Ministros desta semana, que o
acesso ao ensino superior passa-
raaserregulado porumdiploma
legal comum, o Regulamento
Geral de Acesso ao Ensino Supe-
rior, cuja proposta foi analisada
pelo Executivo.

De recordar que, em Junho, o
Presidente da Republica, Jodo
Lourenco, orientou, numa reu-
nido do Conselho de Ministros,
que o Ministério do Ensino Su-
perior deveria elaborar um re-

O novo diploma

vai uniformizar

a candidatura

e as condig¢oes

de acesso ao ensino
superior em Angola

gulamento de acesso ao ensino
superior, que preveja a realiza-
cdo de exames nacionais, aos
quais todos os alunos, das esco-
las publicas e privadas, deverio
ser submetidos.

A decisdo foi anunciada pelo
Chefe de Estado, durante um de-
bate sobre o programa de forma-
cdo de professores, onde afirmou
que “sé pode ser doutor quem
merece”. Jodo Lourenco subli-
nhou ainda que “néo se pode fa-
lar em desenvolvimento sem
apostar no capital humano”. E
voltou a sublinhar anecessidade
de corrigir o que estd mal no sec-
tor da Educacéo, em geral, ape-
lando aum maiorrigor naadmis-
sdode alunos no ensino superior,
quer publico como privado.

Arealizacdo de provas nacio-
nais insere-se nas medidas do
ministério da tutela com vista a
uniformizacio do ensino supe-
rior, entre as quais se inclui a pu-
blicacdo em Diario da Republica
de um diploma legal sobre as
normas curriculares gerais, que
vai “amarrar as instituicdes de
ensino a curriculos estandardi-
zados”, como referiu a ministra
Maria do Rosario Sambo, em en-
trevista ao Expansdo, em Outu-
bro deste ano.

“O novo formato de curriculo
para cada area de conhecimento
deve ter, em 70%, semelhancas,
portanto, a harmonizacdo estd a
estenivel e depois deverater 30%
onde as instituicdes de ensino
podem por a suamarca”, esclare-
ceu a titular da pasta, sublinhan-
do aimportancia desta harmoni-
zacdo para os processos de trans-
feréncia e para a mobilidade dos
estudantes, quer internamente,
quer entre instituicdes de ensino
regionais e internacionais.

A reforma curricular prevé a
introducao de disciplinas se-
mestrais, em vez de anuais, e
unidades de crédito, como acon-
tece na maior parte das institui-
cdes de ensino superior.

CESAR MAGALHAES
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EDITORIAL SOLUT/IONS&CO 2018

Empresas hideram o ‘big bang’ ecologico

Pelo quarto ano consecutivo, a operacao
editorial Solutions&Co redne 20 importantes
jornais economicos de todo o mundo

para explorar e destacar solucdes concretas
da luta contra as mudancas climaticas.

Christian de Boisredon*

EM 2015, nacdesde todoomun-
do mandaram uma forte mensa-
gem ao assinarem o Acordo de
Paris, na COP21. E, no entanto, a
batalha contra as mudancas cli-
maticas esta longe de terminar.
Os paises signatarios ainda ndo
se comprometeram com medi-
das concretas. Enumera-los é
uma meta da COP24, que se rea-
lizade 3 al14 de Dezembro, em
Katowice, na Polonia.

Apesar desses passos, seria
um erro pensar que somente os
governos poderdo conter o
aquecimento global.

O ultimo relatério de cientis-
tas do Painel Intergovernamen-
tal sobre Mudancgas Climaticas
(IPCC) é absolutamente claro:
paralimitar o nosso impacto so-
bre o clima, todos devemos com-

prometer-nos com “mudancas
rapidas, de longo alcance e sem
precedentes, em todos os aspec-
tos dasociedade”.

As empresas disporem-se a
atingir esses objectivos tornou-
-se um dever moral que exige
uma acc¢do rapida. E também
uma éptima oportunidade para
repensar os seus modelos de ne-
gocio e inseri-los na sociedade.
Nos Estados Unidos, muitos no
sector privado entendem o que
estd em jogo e estdo a preparar-
-se paraliderar abatalha climati-
ca,apdsadecisio da Administra-
¢do do pais de se retirar do Acor-
do de Paris. O compromisso de
Michael Bloomberg, ex-mayor
de Nova Iorque e bilionario que
promove ainovacéo financeira
de baixa emissio de carbono nos

mercados de capitais de Wall
Street, é apenas um exemplo.

Nos ultimos anos, empresas
em todo o mundo aliaram lucros
ao respeito pelo meio ambiente.
Algumas sdo apoiadas por gover-
nos locais, enquanto outras es-
tdo a esforcar-se abatalhar, con-
trariando todas as expectativas.
Mas elas devem ir ainda mais
longe. Devem tornar-se pontas
de lanca desse big bang ecoldgi-
co, acelerando e ampliando as
solucdes concretas paracontero
aumento das emissdes dos gases
de efeito estufa.

Para limitar as consequéncias
devastadoras das mudancas cli-
maticas e garantir condicdes de

vida sustentaveis para as dife-
rentes espécies do planeta - in-
cluindo seres humanos -, deve-
mos reduzir as nossas emissoes
de CO2ematé 45%,dosniveisde
2010, antes de 2030; e atingir a
neutralidade de carbono até
2050. Em outras palavras, cada
grama de CO2 emitido na at-
mosferatera de ser compensado
por praticas sustentaveis.

A missio nio é impossivel, se-
gundo os cientistas do IPCC. Al-
gumas das medidas necessdrias
paranos mantermos abaixo de
umaumentode1,5°Cjaestioem
andamento, mas é vital ampliar
e acelerar a sua implementacéo.

Ampliar oimpacto de solu-

coes tecnoldgicas ja eficazes é
um primeiro passo. Mas as em-
presas ainda tém outro desafio —
gerar valor e empregos sem su-
perconsumo. Conforme o Banco
Mundial aponta, um futuro de
tecnologia verde que administra
inadequadamente os recursos
naturais, especialmente metais
raros, pode estar em desacordo
com os Objectivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS).

E porisso que o Expansdo se
une a Sparknews e a outros 19
grandes jornais econémicos em

i todo o mundo, a partir do dia 3 de

Dezembro, durante a COP24,
parao projecto editorial Solu-
tions&Co, desbravando solucdes
quereconciliam ecologiae econo-
mia. Replicar essas solucdes em
larga escala pode ajudar-nos a
atingir as metas que os cientistas
estabeleceram paralimitar os im-
pactos das mudancas climaticas.

Vocés - leitores, cidadaos, li-
deres, investidores, consumido-
res - podem ajudar a espalhare
ampliar os efeitos dessas solu-
cdes, para que a economiade
amanha se torne verdadeira-
mente sustentavel. m

* Fundador da Sparknews
& membro da Ashoka

Mathilde Imer | Gerente de Projectos
Solutions&Co e a equipa da Sparknews
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Pelo segundo ano, o Expansdo integra o projecto Solutions&Co que, este ano, arrancou a 3 de Dezembro, data de inicio da COP 24, Conferéncia

das Nag¢odes Unidas sobre as Alteracdoes Climaticas. Durante varias semanas, divulgamos projectos empresariais amigos do ambiente de varios paises.
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ANGOLA ‘ATACA’ EMISSOES COM HIDROELECTRICAS

Quanze por cento para la do Acordo de Paris

Fazer a transicao para um desenvolvimento de baixo carbono ndo € uma tarefa facil para a maioria dos paises.
Angola assumiu metas ambiciosas e esta a fazer caminho para as cumprir. Os resultados so serdo testados em 2030.

Isabel Costa Bordalo
Expansao

ANGOLA comprometeu-se
areduzir até 35% as emissoes
de gases com efeitos de estufa
(GEE), no ambito do Acordo de
Paris, assinado em 2015. A essa
meta acrescentou uma reducio
adicional de 15% até 2030,
através de esforcos de
mitigacdo condicional, que
tornam o compromisso
angolano num dos mais
ambiciosos entre os 195 paises
que assinaram o documento, na
21.2 cimeira da Convencao-
-Quadro das Nac¢des Unidas
sobre as Alteracdes Climaticas,
realizada em Paris, Franca.

Trés anos depois, e sendo
Angola o segundo maior
produtor de petréleo do
continente africano e sendo a
indtstria dos hidrocarbonetos
a principal responsavel pela
emissdo de GEE no Pais, sera
que o compromisso definido
pelo Governo angolano é
viavel? E como é que o Pais
planeia cumprir as metas que
definiu para si proprio?

Estas perguntas encontram
explicacdes na Estratégia
Nacional para as Alteracoes
Climaticas (ENAC) 2018-2030,
na legislacdo aprovada pelo
Governo de Jodo Lourenco e na
opinido de ambientalistas e
especialistas, mas sé terdo
respostas concretas quando se
comecarem a ver os efeitos do
plano tracado pelo Executivo.

“Angola tem uma meta de
cinco anos de reducdo da
intensidade de carbono na
producdo de energia eléctrica,
fundamentalmente. Essa é a
nossa contribuicdo”, esclarece
Giza Martins, director do
Gabinete das Alteracdes
Climaticas do Ministério
do Ambiente.

Aldeias solares onde o
hidroeléctrico ndo chega
Como se trata de um “Pais
menos avancado”, Angola nio se
comprometeu com metas
globais. A sua proposta, segundo
Giza Martins, € “circunscrita ao
sector de energia” e assenta
sobretudo na “construcido e
entrada em funcionamento

de grandes aproveitamentos
hidroeléctricos”.

E, pois, por ai o caminho que
Angola tem de trilhar ao
direccionar a sua trajectoria
para um desenvolvimento de
baixo carbono. E para
impulsionar a producdo
de electricidade, permitindo
a diversificacio econdmica,
que assenta, nio s6 no aumento
da producédo agricola,
como no desenvolvimento
do sector industrial.

Os aproveitamentos hidroeléctricos fornecem 78

Na tltima década, foram
investidos mais de 17 mil
milhdes USD, que corresponde
a 35% da divida publica
contratada até 2017, no sector
da producio de electricidade
de baixo carbono, com a aposta
arecair no sector
hidroeléctrico para abastecer
os grandes centros
populacionais e sistemas
solares nos locais mais
reconditos, através do
programa “Aldeias solares”.

“As metas podem ser viaveis
se houver um sério
investimento, ndo apenas na
energia de origem hidrica,
como esta a ser feito com a

“ANGOLA TEM UMA
META DE 5 ANOS
DE REDUCAO
DE CARBONO
NA PRODUCAO
DE ENERGIA
ELECTRICA”
GIZA MARTINS

—

construcdo das barragens de
Latca e Caculo Cabaga, mas
também com a implementacéo
de mini-hidricas e sistemas de
energia edlica e solar, conforme
consta no Plano Estratégico
Angola Energia 2025”, resume
o ambientalista Vladimir
Russo, director executivo da
Fundacdo Kissama.

Os aproveitamentos
hidroeléctricos fornecem
actualmente 78% da
electricidade produzida no
Pais, percentagem que, ha 12
meses, era de 60%, como frisou
o Presidente angolano, Jodo
Lourenco, a 15 de Agosto, no
seu discurso a Nacdo, na
abertura do ano parlamentar,
um ano e dois meses depois
da sua eleicdo para a chefia
do Governo.

Mas, até 2022, o
investimento devera subir para
os 23 mil milhdes USD para
aumentar a energia produzida
anualmente, que numa década,
de 2006 a 2016, passou de 2,9
GW para 10,7 GW, de acordo
com numeros do Ministério da
Energia e Aguas, ainda assim
insuficientes para garantir
a electrificacdo universal
do Pais.

Dos geradores as
energias renovaveis

O esforco feito na tltima
década é facil de ilustrar se
dissermos que ainda ha dois
anos, na capital do Pais, como
na maior parte do territdrio
nacional, o barulho de
geradores, fonte de energia

% da electr-icidade produzi_.d_a -no Pais, percéntagem que erad

geradora de grandes emissoes
de GEE, era presenca
permanente. Agora Angola olha
para o potencial das energias
renovaveis: solar, com
potencial de 17,3 GW;
hidroeléctricas, com 10 GW;
edlica, com 3,9 GW e energia
eléctrica a partir de biomassa
com 3,7 GW.

Uma oportunidade de
negdcio para o sector
empresarial privado, como nota
Vladimir Russo. Segundo o
ambientalista, as empresas
podem participar nesse esforco,
como ja estiio a fazer algumas,
com “investimentos em
projectos de reducdo da
emissio de GEE, com a
substituicdo de tecnologia
dependente da queima de
combustivel por energia verde
e na gestio sustentavel
de florestas”.

O desafio da Estratégia
Nacional para as Energias
Renovaveis, documento
aprovado pelo Ministério da
Energias e Aguas, em 2015, é
atingir 70% de poténcia
renovavel instalada até 2025.
Objectivo que se insere nas
medidas de mitigacdo dos
GEE, que contemplam ainda,
entre outros, a
regulamentacdo do sector
eléctrico e reducéo das
emissoes fugitivas resultantes
da exploracdo e producéo de
petréleo e gas natural, que
foram responsaveis por 49%
das emissdes de GEE em
Angola, em 2005, primeiro ano
em que ha estudos.

e 60% ha um ano
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Aproveitar o gas
em vez de o queimar
Neste aspecto, a resposta do
Governo passa por aproveitar o
gas libertado na producéo dos
hidrocarbonetos. Trata-se, como
explica Giza Martins, de um “gas
carbdnico e muito préximo do
metano”, e que hoje é queimado,
quando podia ser aproveitado.
A Lei do Gas, aprovada pelo
Decreto Legislativo Presidencial
n.° 7/18 de 18 de Maio, vem
regulamentar a actividade dos
operadores petroliferos, assim
como a Agéncia de Petroleo e
Gés, que serd criada até 2020,
como estipula o decreto
presidencial de 15 de Agosto.
Dois instrumentos
importantes para nio
negligenciar o potencial
energético de um recurso que
hoje é a principal fonte de
emissdo com GEE em Angola.
O fracasso ou néo de toda a
estratégia serd medido pelo
Sistema Nacional de
Monitoramento do factor de
emissdo da rede que, de acordo
com Giza Martins, vai ser
instalado em todas as fontes de
producio energética, incluindo
na industria petrolifera. Sera
este sistema que ird medir o
cumprimento das metas,
enquanto a populacéo,
“normalmente guiada por
padrdes de consumo elevados,
refreados apenas por
dificuldades financeiras”, como
refere Vladimir Russo, ndo
despertar para esta tematica
e néo ser ela prépria guardia
do ar que respira. m
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EsPEciAL AMBIENTE

CULTIVAR SEM TERRA

Aquaponia em defesa
da agricultura nos Camaroes

Uma empresa inovadora com sede em Douala recebeu o prémio
inaugural Pierre Castel, este ano, gracas a uma técnica que permite
que residentes urbanos cultivem vegetais e criem peixes usando
apenas 10% da dgua necessaria para a agricultura convencional.

Pierre Nka
Le Quotidien de ’Economie

TUDO COMECOU quando o
engenheiro Flavien Kouatcha
tentou cultivar batatas na sua
regido no Oeste dos Camardes.
“Vimos a realidade da situagéo
dos agricultores africanos, os
obstaculos que estdo a
restringir o seu crescimento,
principalmente a falta de
solugdes logisticas baratas para
ligar as fazendas rurais aos
mercados urbanos”, explicou
Kouatcha, fundador da Save
Our Agriculture (Salve a nossa
agricultura). “Queriamos
encontrar uma maneira
de cultivar alimentos
directamente em povoacdes e
cidades, em grandes quantidades
e aum preco acessivel”.

Para cultivar alimentos
em areas urbanas, onde a terra
aravel € escassa, ele
desenvolveu sistemas
aquapoénicos em kits
individuais. Esses sistemas
reproduzem ecossistemas
artificiais, onde plantas, peixes
e bactérias vivem em simbiose,
de modo que o desperdicio de
uma espécie serve de alimento
para outra.

Kouatcha criou a sua startup
em 2015, em Douala, o coragéo
industrial dos Camardes.

Em 15 de Outubro de 2018,

a sua empresa ganhou
reconhecimento internacional.
A Save Our Agriculture recebeu
10 milhoes de francos CFA
(equivalente a 17,3 mil USD)
por vencer o Prémio Pierre
Castel, criado em 2018. Esta
iniciativa do fundo de doacbes
da Pierre Castel, “Agir avec
PAfrique” (Agir com Africa),
visa fornecer apoio e suporte
financeiro a projectos iniciados
por jovens empreendedores
africanos na agricultura,
agronegdcio, tecnologia e
recursos agricolas - sectores

A EQUIPA DA SAVE
OUR AGRICULTURE
FORNECEU
VERDURAS E
PEIXES ORGANICOS
A 100 MIL
CAMARONESES
EM 2017

que tém alto valor agregado e
contribuem para a reducéo da
pobreza em Africa. Durante um
ano, o fundador da Save Our
Agriculture recebera
orientacdo e apoio de André
Siaka, ex-director-executivo da
empresa Brasseries du
Cameroun, uma subsididria do
Grupo Castel, para desenvolver
o seu projecto.

Inicialmente, a startup de
Kouatcha fabricou pequenas
unidades de producéo
aquapodnica para uso individual.
Desde entdo, “também
desenvolvemos unidades de
médio volume, mas os custos
permanecem muito acima do
poder de compra médio dos
Camardes”, diz Kouatcha.

O engenheiro financiou o
lancamento da Save Our
Agriculture com as suas
proprias economias. Projectado
para uso pessoal ou
profissional, os kits custam
entre 138 USD a 1.000 USD.
Desde o final de 2017, a Save
Our Agriculture também
comercializou um protétipo
num contentor de 40 m2.

Numa tentativa de se
espalhar para além das
fronteiras dos Camardes, a
empresa lancou operagdes no
Senegal e no Ruanda, em 2018.
“A maneira como a agricultura
vem sendo praticada em Africa
até agora nfo nos permitiu
alimentar eficientemente as

b

A aquaponia estimula os vegeatals a crescer, trés vezes, mais rapido

nossas populacdes”, observa
Kouatcha. “Precisamos
produzir alimentos de maneira
diferente, sem que os
agricultores precisem de
conhecimento técnico de alto
nivel”. A Save Our Agriculture,
actualmente, vende as
unidades de aquaponia, mas
também vegetais e peixes
frescos da prépria fazenda da
empresa. A longo prazo, espera-
-se que o seu modelo de
negocios se concentre
exclusivamente na concepcéo e
fornecimento de equipamento
agricola em toda a Africa,
através de uma rede de
fabricantes certificados.

Trés anos depois de se tornar
operacional, a startup ainda
nio obteve lucro. “Devemos
obter 0 nosso primeiro
resultado liquido positivo em
2019, levando em conta os
investimentos que fizemos até
agora”, diz o servico de
contabilidade da Save Our
Agriculture.

Kouatcha reconhece que o
seu projecto de aquaponia “néo
¢é 0 mais directo dos
investimentos”, mas continua
optimista em relaciio a sua
rentabilidade potencial. A
equipa de 11 pessoas da Save
Our Agriculture forneceu
verduras e peixes organicos
para quase 100 mil
camaroneses em 2017. “No é
grande coisa quando vocé

lembra que os Camardes tém
pouco mais de 23 milhoes de
habitantes. Mas consideramos
que o principal indicador do
nosso desempenho é o
rendimento dos nossos
sistemas, a duracéo dos ciclos
de producdo, a simplicidade de
uso e a estruturacgdo e
eficiéncia de procedimentos
internos dentro da nossa
empresa. Uma vez que todos
esses aspectos tiverem sido
aperfeicoados, comecaremos a
ver um crescimento
exponencial no volume de
negdcios”, diz Kouatcha.

Os sistemas de aquaponia
estimulam os vegetais a crescer
até trés vezes mais
rapidamente do que com
fertilizantes quimicos, e com
apenas 10% da agua usada na
agricultura tradicional. A
técnica também possibilita o
cultivo de alimentos em
pequenos espagos nas cidades,
eliminando a necessidade de
logistica convencional, que
consome grandes quantidades
de combustiveis fésseis. Isso
significa uma reducio de 20%
no carbono emitido na
atmosfera, acrescenta . Esta
iniciativa promete ter um
impacto ambiental positivo nos
Camardes, um pais que se
comprometeu com uma
reducdo de 32% nas emissoes
de gases de efeito estufa
até 2035. m

MUDAR A ECONOMIA

O clima

continuara a mudar
se nao optarmos
por financas

mais sustentaveis,
por principios da
Economia Circular,
e pela transicao
para uma economia
de baixo carbono.
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NIGERIA

Um fogao sustentavel chama a atengdo
para a saude, meio ambiente ¢ emprego

Com o preco dos combustiveis fosseis e a distribuicao ‘corrupta’ de querosene e carvao, um biocombustivel
sustentavel em gel esta a ajudar as familias nigerianas a obter seguranca energética permanente a um custo menor.

Um projecto que nasceu de uma tragédia e que ajuda a evitar outras.

Hadassah Egbedi*
Ventures Africa

FEMI OYE tinha apenas 9 anos
quando perdeu a avo, que
também era a sua guardia legal,
para o cancro do pulméo,
doenca que provavelmente
desenvolveu depois de uma
vida a cozinhar com carvao e
lenha, na Nigéria. A perda teve
um impacto tio grande na vida
do rapaz que, naquele
momento, decidiu que faria
algo quando crescesse para
evitar mortes semelhantes.

Em 2010, ja com 32 anos,
Oye fundou a Green Energy
Biofuels (GEB), empresa que
fabrica e distribui um fogao
inovador e sem fumo. O
aparelho utiliza etanol em gel
como combustivel, uma fonte
de energia limpa feita a partir
da biomassa. Foram precisos
dois anos de pesquisa e
desenvolvimento para que ele e
a sua equipa criassem dois
produtos viaveis - o fogdo e o
gel -, lancados em 2012.

O fogéo Kike Green Cook é
metalico e portatil, reforcado
com revestimento de esmalte.
Contém um regulador de
seguranca e uma bacia de aco
no meio, que serve como
tanque para o gel de cozinha. O
gel € 100% organico e é
produzido a partir de fontes de
energia renovaveis — aguapé,
serradura, grama (relva),
alimentos e residuos agricolas.
De acordo com a GEB, é mais
seguro, mais limpo e queima
com mais eficiéncia do que gas
liquefeito de petroleo,
querosene, lenha ou carvéo,
que sdo os combustiveis
populares para cozinhar
na Nigéria.

Quase quatro milhoes de
pessoas morrem
prematuramente, a cada ano,
devido a doencas atribuidas a
poluicdo do ar doméstico, o que
contribui para uma série de
doencas cronicas, como o
cancro do pulméo. Mas, além
da poluicdo do ar e o seu efeito
negativo sobre a saude, a
queima de combustiveis fosseis
tem um enorme impacto no
meio ambiente. Juntamente
com os processos industriais,
representa cerca de 65% dos
gases de efeito estufa que
lancamos na atmosfera em todo
o mundo e é uma das principais
causas do aquecimento global.

Empresas como a GEB
pretendem combater as
mudancas climaticas. Oye diz
que os seus fogdes ecoldgicos

‘ .h_,..-“t_r ..I.I;. _L,‘.

Cbm uma fabrica em Lagos, e presen¢a comercial em seis paise§ a_fricanos, a G_reen Energy Biofuels produz 50

reduziram as emissoes de CO2
em mais de 600 mil toneladas
até ao momento, substituindo
combustiveis fosseis
prejudiciais, como o querosene,
por mais de 10 milhoes de litros
de biocombustivel.

“Temos de continuar a inovar
de forma a que possamos criar
uma alternativa mais limpa,
segura e saudavel a energia
convencional. Por isso,
desenvolvemos uma férmula
que pode modificar
geneticamente enzimas que
tém o potencial de decompor a

COM PRESENGCA
COMERCIAL
EM 6 PAISES,

A GEB AMBICIONA
TORNAR-SE FONTE
DE ENERGIA
PREFERIDA
EM AFRICA

celulose em plantas ou
biomassa”, diz Oye. “Os
combustiveis fosseis sdo
perigosos, produzem fuligem,
material particulado, 6xido de
nitrito e outros gases nocivos a
saude pessoal e a0 meio
ambiente. Mas o etanol emite
menos CO2 e os seus outros
subprodutos sio oxigénio e
agua. Estes nfo apresentam
riscos para a satide ou para o
meio ambiente”.

Utilizando residuos como
recurso, a GEB promove um
sistema de gestdo de residuos
funcional e sustentavel,
participando do
desenvolvimento de uma
economia circular em
consonancia com os Objectivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagoes
Unidas. O etanol em gel é
vendido em garrafas plasticas
recicladas, que a empresa
adquire a um custo minimo.

O modelo de marketing da
GEB opera por meio de uma
rede aberta e orientada por
mentores. Distribui os seus
produtos aos consumidores
através de mais de 27 mil
agentes e distribuidores que

ganham comissdes a cada venda.

A empresa também criou uma
franquia de lojas de distribuicéo
chamadas Green Centers
(centros verdes). Esse modelo
de marketing social gerarenda a
distribuidores independentes
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enquanto ajuda os negdcios
a crescer em escala local.

“A GEB capacitou cerca de 38
mil mulheres empresarias nos
seus 28 centros de distribuicéo,
criou 1.054 empregos directos e
cerca de 45 mil empregos
indirectos”, acrescentou Oye.

No entanto, o custo pode ser
um problema. Akinbode
Odunlami, dono de um Green
Center em Lagos e distribuidor
da GEB nos ultimos 6 anos, diz
que a empresa aumentou os
precos ao longo dos anos, o que
afectou as suas vendas e lucros.
“Inicialmente, o fogdo de uma
boca custava 3.500 nairas (10
USD), enquanto o de duas
bocas custava 5.500 nairas
(perto de 15 USD). Mas agora o
de uma boca custa mais de
4.500 nairas (12,3 USD) e o de
duas é vendido por mais de
9.000 nairas (25 USD) aponta.
“0 gel também aumentou. Nao
ha dinheiro na cidade agora,
devido a actual situagio
econdmica da Nigéria; [a GEB]
deveria baixar o preco dos
produtos para que mais pessoas
possam compra-los”.

A preocupacio de Odunlami
é compreensivel. Um litro de
biogel da GEB custa cerca de
360 nairas (9 céntimos USD),
enquanto um litro de
querosene é vendido por 220
nairas (6 céntimos USD). O gas
liquefeito de petroleo é ainda
mais barato. Considerando a

mil litros de biogel por dia

diferenca de preco, convencer
o nigeriano médio a optar
pelo biogel em vez

dos combustiveis fosseis
convencionais sera dificil.

Embora os negdcios da
empresa parecam estar a
crescer, Odunlami também
acredita que ela poderia ganhar
com o aprimoramento das suas
estratégias de marketing e
publicidade. “Muitas pessoas
nao sabem nada sobre [0s
produtos], entdo, eu tenho de
fazer panfletos e posters”,
atalha. “Mas aqueles que
utilizam o gel dizem que ele
salva vidas. Nao explode como
0 gds e néo liberta fumo como
os fogdes convencionais™.

Com uma produgio de 50 mil
litros de biogel por dia, uma
fabrica em Lagos e uma
presenca comercial em 6 paises
africanos, incluindo o Gana,
Togo e o Senegal, a GEB
ambiciona tornar-se a fonte
de energia preferida para
o futuro em Africa.

“Com o aumento do preco
dos combustiveis fosseis
e a distribuicéo ‘corrupta’
de querosene e carvio, um
biocombustivel sustentavel
em gel ajudara a maioria das
familias a obter seguranca
energética permanente
aum custo menor”, diz Oye. m

* Com Abiola Durodola ¢ Kaaranja Daniel

Editado por Felicia Omari Ochelle
Ventures Africa
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SERGIO ROMEU PICARRA

“Oxald a educacdo financeira
dos gestores tenha melhorado”

O actual momento
politico “esta mais
para rir’ do que para
chorar. Mas a crise
financeira “da um

Nno na garganta” que
apertou, ainda mais,
com a Operacao
Resgate, diz

o criador do Mankiko,
no dia em que lancou
mais um livro

do ‘Imbumbavel

Mirene da Cruz

Trata-se de uma colectanea dos
meus trabalhos publicados em
varios o6rgaos, inclusive no Ex-
pansdo, durante este “suculen-
to” periodo entre 2017 e 2018.

E uma expressio popular muito
interessante pela sua carga ir6-
nica: quando alguém diz que ndo
quer discutir, fa-lo exactamente
depoisde terdito algo de contro-
verso que daria uma boa discus-
sdo! No caso concreto, o conflito
silencioso entre Jodo Lourenco
e o ex-Presidente, assenta que
nem uma luva nessa expresséo.

Sinto sempre. Uma das razdes é o
impacto que ele vai ter junto do
leitor, sobretudo sobre a clareza
damensagem,se é clara, se os sim-
bolos sdo compreensiveis, e se 0
humor foi conseguido. E, natural-
mente, as vezes, aimpressio (s6
impressio!...risos) de ter ido lon-
ge demais, para o nosso contexto!

Acho que um pouco as duas coi-
sas... Nao era suposto ser cartu-
nista, mas talvez ele me tenha
convencido aser.

Bem...espero que nao! Mas se
acontecer, teria de ir apanhar o
chapéu e coloca-lo na cabeca de
um outro personagem, ou naca-
beca de uma outra actividade,
relacionada com o desenho, com
abanda desenhada ou com o de-

Criador do “imbumbavel” que
agita a vida social e politica

Natural de Luanda, onde
nasceu em Julho de 1969,
Sérgio Pigcarra é o mais
conhecido e conceituado
cartunista angolano.

O criador de Mankiko, o
‘imbumbavel’ que, em 1990,
ganhou vida nas paginas

do Jornal de Angola, retrata
semanalmente, a vida social,
politica e econémica do Pais,
nas paginas do Expansao

e no Novo Jornal, duas

das intimeras publicacdes
por onde dispersa os seus
desenhos. Mankiko é hoje
uma constante na vida dos
angolanos e o seu criador

sign grafico, que sdo as coisas
que sei fazer. De resto, estou a
pensarainda - ainda, repare bem
- em fazer uma licenciatura em
Belas Artes... Portanto, trabalho
néo devera faltar.

uma referéncia no cartunismo
nacional. Casado e pai de
“muitos” filhos, Sérgio Picarra
gosta de ler, ver filmes e
documentarios, nos tempos
livres. Ndo tem uma musica
preferida, tem “muitas”,
como diz, e nos projectos
para o futuro destaca

a “licenciatura em Belas
Artes e continuar a ‘bumbar’
no ‘imbumbavel’. Com

o ensino médio de Ciéncias
da Educagdo, esta a reler

o livro “Quando tudo

se desmorona”, de

Chinua Achebe.

Aprofissiodele é ser“imbumba-
vel”. Isso da-lhe um leque de
oportunidades de “trabalho”
Gnicas. Mudar para qué?

Nunca sofri pressoes. Nao que
eume tenha apercebido. Agora,
ha situacdes nada agradaveis
que aconteceram como por
exemplo, em 1994, ter sido dis-
pensado do Jornal de Angola
por causa de um cartoon, para
nunca mais voltar ( pelo menos
até agora). Ou o caso de um
grande supermercado da capi-
tal se ter recusado avender os
meus livros porque néo esta-
vam dentro da sua “linha edito-
rial” (foi ai que aprendi que su-
permercados também tém li-
nha editorial...risos!)

De certa forma, sim. As coisas
estdo melhores embora ainda
falte muito mais contraditorio e

opinido nas grelhas de informa-
cdo. E derigor, também. Falo,
particularmente, dos érgios pu-
blicos, pois sdo pagos por nos.

Que remédio! A minhae ade
todos nds. Oxala que a dos ges-
tores publicos também tenha
melhorado!

N3ao sereiapessoamaisindicada
para avaliar, mas assim por
“alto” e pelo retorno que me tem
chegado das pessoas que me
acompanham, acho que o resul-
tado é positivo. Penso ter dado o
meu modesto contributo para a
liberdade de expressdo no Pais.

O momento politico estd mais
pararir. O econémico dd um nd
na garganta. E a operacio Res-
gate veio apertar mais um bo-
cado esse no.

CESAR MAGALHAES
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EVENTO DEDICADO A BEBIDAS

Nova iniciativa apos a conclusao
da 5.2 Angola Restaurant Week, que resultou
em doacdes para varias instituicdes sociais.

O projecto Luanda Nightlife
(LNL) apresentou a Luanda
Cocktail Week, um evento de ce-
lebracéo e divulgacdo do mundo
doscocktailse dos seus entusias-
tas, cujoprogramadecorreraen-
tre os dias 6 e 15 de Dezembro,
num roteiro pelos melhores ba-
res, restaurantes e outros locais
“surpeendentes”.

Com estainiciativa, Luanda
passa contar com uma semana
dedicada aos cocktails, as mar-
cas de bebidas espirituosas e aos
profissionais da area, enquanto
os consumidores terdo acesso a
precos mais baixos.

Recentemente, o LNL con-
cluiu a 5.2 edi¢do do Angola Res-
taurant Week, outrainiciativa

que promove e que contempla
uma vertente solidaria. Em
Luanda, os 34 restaurantes par-
ticipantes venderam 6.844 me-
nus, no valor de 3.394.000 Kz, o
que permitiu a doacdo de
1.697.000 Kzao Lar Dom Boscoe
omesmo valor a Obrade Carida-
de Crianca Santa Isabel.

Em Benguela, aderiram nove
restaurantes, e 0s 260 menus
vendidos, num total 878.000 Kz,
resultaram na doacdo de 130 mil
Kz aCasado Gaiato de Benguela.

No Lubango, foram trés os
restaurantes com 16 menus ven-
didos, num total de 80.000 a kz.
Neste caso, o LNL ira fazer uma
doacdo de bens materiais.

M.C.

CULTURA

Teatro no ‘Camdodes’
allel12de Dezembro

O Centro Cultural Portugués, em Luanda,
promove mesas redondas sobre “A Insercao
dos Formados de Arte no Mercado de
Trabalho” e “O Artista Como Empreendedor”

Nos dias 11 e 12 de Dezembro, a
partirdas17h,oauditério Pepe-
telado “Camdes” acolhera gru-
pos teatrais, actores, encenado-
res, dramaturgos e reputadas
figuras ligadas ao mundo tea-
tral angolano.

No diall, decorre uma mesa
redonda sobre “A Insercéo dos
Formados de Arte no Mercado
de Trabalho” e sera apresentada

apeca “Helena”, sobre a historia
de um grupo de jovens actores
que sonham em formar uma fa-
milia e viver juntos parasempre.
No segundo dia havera uma
mesaredonda sobre “O Artista
Como Empreendedor” e sera
apresentadaapeca “ADordo
Meu Sangue”, sobre a problema-
ticadas drogasnasociedade.

M.C.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Natal chega mais cedo
as criangas de Belas

Criancas “especiais” da Fundacao Ana
Carolina vao celebrar o Natal antecipado

no Belas Shopping.

O Belas Shopping e a Fundacao
Ana Carolina uniram-se para
oferecer um Natal diferente as
“criancas especiais” no dia 8 de
Dezembro, nasinstalacdes desta
superficie comercial.

Para além de terem a oportu-
nidade de brincarem no cendrio,
as criancas portadoras de defi-
ciéncias fisicas e mentais vio ter
outras atracgoes.

Enquanto aguardam a chega-
da do Pai Natal, os pequenos
vao divertir-se com os brinque-

&l dos da “cidade dos ursos” e te-

rdo direito ainda a um lanche
especial. Por outro lado, e inse-
rido no seu programa de rees-
truturacio, o Belas Shopping
promete para Dezembro inova-
¢cdes como o “WhatsApp do Pai
Natal” para conversar com os
clientes sobre o funcionamen-
toeaslojas do shopping.

A “Loja de Embrulhos de Na-
tal” e os “Duendes Carregadores
de Natal” sdo outras novidades
preparadas por esta superficie
paraaquadrafestiva.

M.C.

AGENDA CULTURAL

mr:

hRHNUE

"""IHTIﬁu

Cantor apresenta o seu novo al-
bum “Augusta” em concerto, no
embarcadouro do Mussulo, a
partirdas 21h.

de Dezembro

CELEBRACAO

LY
Red Bull

[

048,12.2008 - 23H
BROOFTOPF PARK

NUNO DI ROSS0-- .

FESTA _
1° ANIVERSARIO
DO ROOFTOP
PARK

Selda, Gari Sinedima & Mauro
Edson “Cantam Tim Maia” as
19h. Apds as 23h, os Dj Nuno Di
Rosso e Hugo Larafazem a festa.

| Ade Dezembro
INAUGURACA

ARTE  _
“APROPRIACAO”
NA CIDADE
FINANCEIRA

As19h, agaleria LAB Art&Co
apresenta o projecto “Apropria-
¢do”, do artista plastico Hilde-
brando de Melo.

Ade Dezembro
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OPINIAO

Quer opinar, criticar, elogiar ou simplesmente desabafar
sobre um tema da actualidade econémica nacional

ou internacional? Escreva ao Director do Expansao para:
redaccao@expansao.co.ao ou Avenida Lénine, n.° 72,
3.2 andar — Edificio Domo Business Center, Ingombota,
Luanda, indicando nome, profissio e local de residéncia.
Por questdes de espaco, o Expansdo reserva-se o direito
de resumir as cartas seleccionadas para publicacdo.

Alves da Rocha: Dividas
ptuiblicas devem ser
encaradas com cautela
“Se o preco do petréleo conti-
nuar com tendéncianegativa,
porém quisermos manter os
mesmos niveis de despesa
publica no OGE 2019, acredi-
to que havera necessidade de
novo endividamento para
custear as despesas. Caso
contrario, a solugdo serare-
duzir as despesas e apertar
mais os cintos da populacéo.
Face a fraca capacidade do
Estado em arrecadar mais re-
ceitas por motivos da inexis-
tente diversificacido econod-
mica, fraca arrecadacdo fis-
cal, ou mesmo por motivos
dos baixos precos do petro-
leo, penso que s6 existem
duas saidas: aumentar a divi-
da publica com novos em-
préstimos ou entdo diminuir
as despesas publicas e aper-
tar o cinto dapopulacdo”.
Fernando Cariango
Facebook

Angola e Portugal
querem ‘“conciliar”
seguranc¢a social
“Acho bom e espero que seja
breve!”
Emanuel Ngozulu Moyo
Facebook

Portal de Divulgagcao
langado pelo Governo
em estado inacabado
“Eubem que tinha dito, se
nemnum seméforo conse-
guem fazer a manutencio,
imagine num portal”.

Avelin Martins

Facebook

“Estou a terminar a mensa-

gem para o governo com su-
gestoes paramelhoria”

Leandro Paiva

Facebook

Editorial: Chega de
humilhar os jornalistas
Sr. Presidente (Parte II)
“Infelizmente sdo sempre os
jornalistas que quando tém
algum poder limitam a liber-
dade de imprensa e foi o caso
do ordens superiores”.
Manica Malembe

Facebook
Vaned
—~
.‘
—.
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Agricultura organica em Africa

Ha quatro coisas intimamente
ligadas entre si nanatureza: o
solo, as plantas, os animais e as
pessoas. A saude deste ultimo
depende em grande medida da
saude dos outros trés elementos
evice-versa. Compreendi me-
lhor este conceito na 4.2 Confe-
réncia sobre a agricultura orga-
nica em Africa, realizada no Se-
negal de 5 a 8 de Novembro de
2018, organizada pela African
Organic Network (Afronet),
Ecological Organic Agriculture
(EOA), International Federa-
tion of Organic Agriculture Mo-
viments (IFOAM), entre outras
organizacdes que apoiam e ad-
vogam a agricultura organica no
continente e no mundo.

Participei na qualidade de in-
vestigador do CEIC-UCAN, a
convite da Conferéncia das Na-
¢des Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD).
Este organismo das Nag¢des Uni-
das esta a ajudar o Governo an-
golano arever a estratégia na-
cional de exportacio de produ-
tos verdes (National Green Ex-
port Review - NGER).

Durante quatro dias discutiu-
-se sobre as vantagens da agri-
culturaorganica oubioldgica
para a saude dos solos, das plan-
tas, dos animais e das pessoas.
Analisou-se ainda toda a cadeia
de valor desde a aquisicéo de in-
sumos a producio e comerciali-
zacdo dos produtos organicos.

Mas afinal o que é a agricultu-
raorganica? Deacordocomade-
finicdo da IFOAM “a agricultura
organica é um sistema de produ-
¢do que promove a saude dos so-
los, ecossistemas e pessoas. Tem
como base os processos ecoldgi-
cos, a biodiversidade e os ciclos
adaptados as condicdes locais
em alternativa ao uso de insu-
mos com efeitos adversos. A
agricultura orgénica combina a
tradicdo, ainovacdo e a ciéncia
de modo aserbenéficaparao es-
paco partilhado, promovendo
relacionamentos justos e asse-
gurando uma boa qualidade de
vida a todos os envolvidos.”

Este tipo de agricultura € dife-
rente da agricultura convencio-
nal que usa muitos insumos,
como o caso de pesticidas e ferti-
lizantes, que frequentemente sio
bastante tdxicos e causam danos
ao ecossistema onde sdo utiliza-
dos. Os trabalhadores que manu-
seiam tais produtos quimicos po-
dem vir a sofrer de doencas gra-
ves como o cancro e outras enfer-
midades. Os ecossistemas, por

e no mundo

suavez, sofrem graves danos com
adestruicao, por exemplo, dosin-
sectos que nem sempre sio pre-
judiciais as culturas.

Porisso é que, em muitos pai-
ses ocidentais, apercebendo-se
dos perigos para a satde publica
e para o ambiente causados pelo
uso de pesticidas e fertilizantes,
alguns governos proibiram o uso
de certos produtos quimicos nas
plantacdes agricolas pela sua to-
xicidade e perversidade em rela-
¢dlo ao ecossistema. E importan-
te que os paises em desenvolvi-
mento tomem consciéncia dos
problemas causados pela agri-
culturaconvencional com a utili-
zacdo de produtos quimicos que
danificam a biodiversidade e
pdem em causa a satide do pro-
prio homem e adoptem politicas
publicas que garantam o equili-
brioentreanecessidade de se ob-
terem alimentos e aharmoniada
biodiversidade e do ecossistema.

Em 2016 o mercado
da agricultura
organica estava
estimado em 89,7
mil milhdées USD,
com os EUA a frente

Os dados disponiveis, divul-
gados pela Federacdo Interna-
cional dos Movimentos de Agri-
cultura Organica IFOAM), ddo
conta que, em todo mundo, em
2016, quase 58 (M milhdes de
hectares foram cultivados ten-
do em conta os principios da
agricultura orgénica e havia 2,7
milhdes de agricultores organi-
cos, um aumento de 15% em re-
lacdo aos dados de 2015. O nu-
mero de paises com a pratica de
agricultura organica é de 178, e
dentre estes 87 tém regulacdo e
legislacdo prépria sobre a agri-
culturaorganica.

Em 2016 o mercado da agricul-
tura organica estava estimado
em 89,7 mil milhdes USD, sendo
os principais paises em quota de
mercado os Estados Unidos da
América (48%), a Alemanha
(11%) e a Franca (8%). A procura
por produtos organicos nos pai-
ses desenvolvidos e, em geral, os
produtos agricolas organicos sdo
comercializados a precos relati-

vamente superiores em compa-
racdo com os produtos da agri-
cultura convencional.

Em Africa, paises como Mar-
rocos, Gana, Nigéria, Senegal,
Quénia, Uganda, Ruanda e Eti6-
piatém aagricultura organicaja
bem estruturadae desenvolvida.
Nestes paises ha organismos
proprios que certificam os pro-
dutos organicos que sdo comer-
cializados, quer no mercado in-
terno como no externo. Na zona
Austral, a agricultura organica
certificada é praticadana Zam-
bia, Zimbabué, Namibia, Africa
do Sul e Madagascar.

No caso de Angola, nio hare-
gisto de agricultores certificados
que produzam tendo em contaos
principios de agricultura organi-
ca. Se existem tais agricultores é
importante que se associem,
quer as redes africanas de agri-
cultura organica (Afronet, EOA,
etc), quer a mundial, a IFOAM.
Em especial os que tém a ambi-
cdodeexportar terdode necessa-
riamente aderir aos principios
deste tipo de agricultura para
que os seus produtos tenham
aceitacdono mercado interna-
cional. O café é um dos casos que
deveria merecer a devida aten-
cdlo, pois trata-se de uma cultura
em que o recurso a agrotoxicos é
praticamente inexistente.

O governo de Angola, de acor-
do com o Plano de Desenvolvi-
mento Nacional (PDN 2018-
-2022), esta determinado em al-
cancar os Objectivos de Desen-
volvimento Sustentavel, entre
os quais a seguranca alimentar,
melhorar a nutricio e promover
a agricultura sustentavel. Este
objectivo pode ser alcancado ao
promover a agricultura organi-
ca, garantindo que os agriculto-
res produzam tendo em conta o
equilibrio do ecossistema e da
biodiversidade.

As politicas agricolas do Pais
devem ser elaboradas tendo em
conta os principios da agricultu-
raorganica. Paratal sio necessa-
rios investimentos em tecnolo-
gias agricolas que sejam amigas
do ambiente, que até sio mais
baratos. Os préprios agriculto-
res, em especial os de pequena
escala, precisam de apoios técni-
cos que deverao ser disponibili-
zados pelo Ministério da Agri-
cultura, a nivel nacional, ou pe-
las Estac¢des de Desenvolvimen-
to Agrario (EDAs), a nivel local.

(1) Este valor corresponde

a 1,2% do total de area agricola
cultivada em todo mundo em 2016.
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MILAGRE OU MIRAGEM?

Fernandes Wanda

Docente e investigador da UAN

Futila em Angola versus Adama na Etiopia: Um ineficiente
Estado dificilmente leva o sector privado a prosperidade

H4 um ano, aceitamos o desafio

que nos fora colocado, i.e., de
reflectirmos de uma forma
breve e acessivel, sobre as
politicas de desenvolvimento
adoptadas pelo Executivo em
Angola (presente, passado e
futuro) e vermos até que ponto
essas politicas poderéo levar o
Pais ao tdo desejado milagre
economico ou tornar-se-4o
numa miragem. No texto que
marcou a nossa estreia
indicamos que o fraco
desempenho da industria
transformadora (como
percentagem do PIB) servia
para ilustrar a necessidade do
sector privado apostar, para
além do sector de servicos, no
sector primario (agricultura) e
secundario (indtstria
transformadora). Neste texto
vamos rever essa nossa ilagao.
Em Outubro de 2018 demos

conta da noticia, segundo a qual

o Estado angolano, através do
Instituto de Desenvolvimento
Industrial de Angola (IDIA),
iria reassumir a gestdo do Pdlo
Industrial de Futila, situado a
cerca de 30 quilémetros da
cidade de Cabinda, ap6s uma
menos frutifera gestdo privada.
Da noticia ficAmos a saber que
o Pélo Industrial de Futila
ocupa uma area de 2.345
hectares, dos quais 112 hectares
correspondem a primeira fase.
Essa fase comecou a ser
construida em 2013, mas até
Outubro de 2018, i.e. 5 anos
depois, ainda néo estava
concluida. Nio nos surpreende
que, passado este tempo,

das 56 empresas inscritas
apenas 12 funcionavam!

Nesse mesmo més de
Outubro, o Governo Etiope
inaugurava o Parque Industrial
de Adama (juntando-se este
aos ja existentes parques
industriais de Hawassa e Bole
Lemi I), localizado a 100
quilémetros da capital Addis
Abeba, naregido de Oromia. A
primeira fase deste parque
ocupa 102 hectares, i.e.
ligeiramente inferior a area de
Futila. Esta fase de construcéo
do parque levou dois anos a ser
completamente infra-
-estruturada com, por exemplo,
estradas asfaltadas, 4gua e
energia eléctrica e vai albergar
industrias ligadas ao sector
téxtil, confec¢oes, montagem
de viaturas e alimentar. O
parque estd localizado préximo
da linha férrea que liga a

Etidpia ao porto de Djibuti.
Espera-se que este parque crie
25.000 empregos
(particularmente para a
juventude) e gere uma receita
estimada em 38 milhdes USD
com a exportacdo de bens

nele produzidos.

Ficamos a saber que, entre
outras, estardo instaladas em
Adama as empresas etiopes
Antenx Textile PLC e Charter
Ventures Apparel Ethiopia PLC
ligadas ao sector téxtil e
confecgdes, a empresa japonesa
produtora de pecas e acessorios
automoveis WKK, as chinesas
Jiangsu Sunshine Wool Textile
PLC e Kingdom Linen Ethiopia
PLC ligadas a producéo de
mobilidrio (e ndo sé) de

O sector publico ndao
pode ficar atrelado
ao sector privado,
tem de haver

uma sinergia

entre ambos

madeira e vestuarios. Estas
empresas vao produzir muitos
dos seus produtos para grandes
marcas internacionais, como a
empresa sueca de moda H&M,
Zara (Espanha), Decathlon
(Franga), Calzedonia (Italia)
e anorte-americana Walmart.
Num outro texto M,
indicamos que a ‘promocao do
crescimento da economia’
apresentada pelo actual
Executivo como o ‘novo’ papel
do Estado na economia exige
muito mais do que nos indica o
discurso politico. Tudo
comecava com a
disponibilidade de dados fiaveis
para que se soubesse o
momento oportuno para
intervir, os sectores a
intervencionar, de preferéncia
aqueles com a possibilidade de
expansio para os mercados
externos e maior retorno,
passava pela existéncia de
quadros competentes capazes
de executar essa mesma
intervenc¢io com o minimo
de corrupcio, para sermos
realistas. Dos dois exemplos
acima apresentados podemos
ver com alguma clareza
qual dos dois Governos,

angolano versus etiope,

parece estar a fazer bem

o seu trabalho de levar o sector
privado a prosperidade

e dai tirarmos ilacdes.

Ao longo deste primeiro ano,
procuramos ilustrar a
necessidade que Angola,
através do seu actual Executivo,
tem de empreender accoes
pragmaticas visando a sua
rapida industrializagio
e consequente transformacéio
dabase da estrutura
econdmica. A transformacio
estrutural que defendemos nao
deve ser confundida com a
reforma estrutural (sinénimo
de liberalizacéo) que o
Executivo leva hoje a cabo via
Programa de Estabilidade
Macroeconomica. Ela envolve
também mudancas na
composicdo das importacdes,
i.e. reduzir progressivamente a
importacdo de bens de
consumo passando a priorizar
bens intermédios e de capital.

Enfim, para levar o sector
privado a prosperidade,
investindo na industria
transformadora i.e. aquela
capaz de gerar uma economia
de escala e dinamizar outros

O Estado tem

de tornar-se, nio sé
agente promotor
da inovag¢ao,

mas acima de tudo
empreendedor

sectores (agricultura e
servicos), é necessario que o
sector publico crie capacidades
internas. O sector ptiblico néo
pode ficar atrelado ao sector
privado, tem de haver uma
sinergia entre ambos. Por
outras palavras, o Estado tem
de tornar-se, nio sO num
agente promotor da inovacéo,
mas acima de tudo
empreendedor! Afinal, ao
compararmos Fuatila com
Adama, compreendemos que
um ineficiente Estado
dificilmente leva o sector
privado a prosperidade.

(1) Wanda, F. (2018) ‘Que Papel para o
Estado’. Expansé&o, Edicdo 470, 27 Abril.

Fernandes Wanda escreve quinzenalmente



46

EXPANSAO | 7 de Dezembro 2018

OPINIAO

Na semana passada, fui
convidado para a gala da 8.2
edicdo dos Prémios SIRIUS,
organizada pela Deloitte
Angola. Encontrava-me num
universo de 400 convidados
presentes no Hotel Epic Sana.
A gala é o maior evento de
empresarios aqui em Angola,
segundo um embaixador
sempre convidado

para o evento.

Sem dtvida nenhuma, foi
uma honra muito grande estar
neste maravilhoso evento, mas
senti a falta da presenca do
Japao: nenhuma empresa e
nenhum empresério japonés
estavam entre as dezenas
denominadas para os prémios.
Estou convicto de que, no
futuro, uma empresa ou
empresario japonés merecera
um prémio Sirius ou,
pelo menos, estar entre
os nomeados.

O Presidente da Republica,
Jodo Lourenco, tem estado
empenhado em implementar
varias reformas econdomicas,
politicas e administrativas, em
particular, medidas
anticorrupcao, a fim de criar
um melhor ambiente de
negocios e investimentos, e
diversificar e estabilizar a
economia angolana. Queria
manifestar o meu maior
respeito pelos actos do
Presidente e, convicto de que
estes esforcos dardo resultados
positivos, o Japdo dispoe-se a
dinamizar as relacdes entre
os dois paises.

A margem da Reuniéo
Ministerial da TICAD
(Conferéncia Internacional de
Téquio para Desenvolvimento
de Africa) realizada em
Outubro, na cidade de Téquio, o
ministro das Relacdes
Exteriores, Manuel Augusto,
aquando da sua participacdo no
evento, abordou com o seu
homdlogo ministro Taro Kono,
o fortalecimento das relacdes
bilaterais, bem como
assuntos globais.

Cimeira da TICAD

Em Agosto do proximo ano, o
Japao sediara em Yokohama, a
cimeira da TICAD 7, na qual
esperamos contar com a
participacdo do Presidente
Jodo Lourenco.
Perspectivamos que as relacdes
entre as duas nacdes se
fortalecam ainda mais em
resultado da visita presidencial.

CONVIDADO

A

Hironori Sawada

Embaixador do Japdo em Angola

TICAD e Expo:

oportunidades para Angola e Japao

Estou convicto
de que, no futuro,
uma empresa

ou empresario
japonés merecera
um prémio Sirius

A TICAD é uma plataforma
importante que comegou por
iniciativa do Japao, em 1993,
visando discutiro |
desenvolvimento de Africa. No
entanto, uma das prioridades
discutidas na TICAD 6,
realizada em Nairobi, em 2016,
foi a “Promocdo da
transformacio econémica
através da diversificagio e
industrializa¢do em Africa”.
Por conseguinte, em Maio, foi
realizado em Joanesburgo, o
Primeiro Férum Econdmico
Publico-Privado, Japao-Africa,
com a participacio de
proeminentes personalidades,
nomeadamente, o ministro da
Economia e Planeamento de
Angola, Pedro Fonseca, e a
ministra da Industria de
Angola, Bernarda Martins, que,
na ocasio, se encontraram
com o ministro da Economia e
Industria do Japéo, Hiroshige
Seko. Participaram no evento
cerca de 100 empresas
japonesas e 400 africanas.

Consequentemente, a
empresa japonesa Marubeni

Ministerial Meeting

&7 Ociober 3018, Tokpo JAPAN

participou pela primeira vez
na 34.? edicdo da Feira
Internacional de Luanda
(FILDA/2018), realizada em
Julho. Até ao ano de 2016, a
Marubeni, com financiamento
do JBIC (Banco do Japdo para a
Cooperacdo Internacional) em
torno de mil milhées USD,
reabilitou as fabricas de téxteis
em Luanda, Benguela e Dondo,
no Kwanza-Norte, o que geraa
criacdo de empregos para o
povo angolano e contribui para
a diversificacido econdmica e
substituicdo de importacdes
através da exportacio de fios e
produtos de algodio para
Portugal e outros paises.

A cimeira da TICAD podera
ser utilizada para encontros
entre empresarios japoneses e
africanos. Paralelamente a
Conferéncia Ministerial da
TICAD acima referida, varias
empresas do sector privado do
Japao e de Africa organizam
eventos para procurar
oportunidades de negécios
entre o Japao e Africa.

Frutos da TICAD

As empresas japonesas tém
grande interesse em
concretizar negdcios com
Angola, decorrentes das
potencialidades que o Pais
possui, o que ja se pode
constatar com resultados
concretos subsequentes as
discussoes abordadas na
TICAD. Em mencéo de realce,
foi realizada, em Setembro, a
entrega dos Sistemas de Cabos

do Atlantico Sul “SACS” (South
Atlantic Cables Systems) a
empresa angolana Angola
Cables S.A., o primeiro circuito
de informacéo digital do género
no Atlantico Sul, instalada pela
empresa japonesa NEC
Corporation, com um
empréstimo de 100 milhdes
USD do JBIC. Isso fez com que
fosse estabelecida uma rede de
cabos submarinos que ligam os
continentes africano, sul-
-americano, europeu e norte-
-americano, propiciando, por
conseguinte, um servico de
comunicacdo mais barato,
rapido, seguro e estavel. Este
facto ilustra a possibilidade de
Angola tornar-se num centro
de Africa no sector

da comunicacéo.

Parceria Publico-Privada

A JICA (Agéncia de
Cooperacao Internacional do
Japiao) tem estado a promover a
cooperacdo com Angola nos
mais variados sectores, através
do apoio financeiro,
transferéncia de tecnologia e
formacdo humana nos
dominios da educacio, satde,
agricultura, industria, energia e
infra-estruturas, em parceria
com o sector privado do Japao.
A titulo de exemplo, estdo
actualmente em curso, entre
outros, o “Projecto de
Reabilitacdo do Porto do
Namibe” visando a facilitacio
dalogistica e diversificacdo da
economia em Angola,

o “Projecto de Elaboracao

do Plano Director de
Desenvolvimento do Sector
Eléctrico na Republica de
Angola” planificado em
conjunto com o Ministério
da Energia e Aguas a fim de
esbocar as directrizes na area
de energia, e, na mesma senda,
o0 “Projecto de Cultivo

de Algoddo em fase

de experimentacio,

na provincia de Malanje™.

Expo 2025

Tenho uma noticia animadora
para um maior intercambio
economico entre o Japio e
Angola: foi determinado que a
Expo 2025 serd realizada em
Osaka-Kansai, Japdo, na eleicio
que teve lugar no dia 23 de
Novembro de 2018, aquando da
realizacdo da assembleia geral
do Bureau Internacional de
Exposicoes (BIE), em Paris. A
Expo sera uma oportunidade
de ouro para que os angolanos
marquem presenca no evento e
mostrem potencialidades
susceptiveis de atrair
investimentos do Japao

e do mundo.

O tema principal da nossa
Expo é “Projectando a
Sociedade Futura para as
Nossas Vidas”. Outrossim, em
conjunto com os NOssos
parceiros globais, incluindo
Angola, temos o ensejo de
projectar a visdo de uma
sociedade futura intrinseca
onde os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) adoptados pelas Nagoes
Unidas sejam plenamente
alcancados.

O Governo do Japao, como
anfitrido de intimeras
exposicoes realizadas no
passado, possui know-how
pratico e intende estender
aos paises participantes
assisténcia integral necessaria
(financeira e técnica)
envolvendo as etapas prévias,
durante e ap6s a realizacio da
Expo, nomeadamente:
encargos financeiros
inerentes a construcio,
planeamento, decoracdo e
desmontagem de pavilhdes,
transporte e custos
relacionados com o embarque
de pecas para a exposicao,
apoio de consultores de
exposig()es, entre outros.

O Japao aguarda, receptivo,
na expectativa de dar a todos os
cidaddos angolanos as boas-
-vindas ao evento.
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Carl Manlan

Economista e director de opera¢des da Fundacdo Ecobank

Capitalizar os dividendos demogrificos de Africa

Africa albergaa populacdo mais
jovem e em mais rapido cresci-
mento do mundo. Com cerca de
20 milhoes de jovens prepara-
dos para entrar no mercado de
trabalho todos os anos durante
as proximas trés décadas, o con-
tinente tem uma oportunidade
paraalterar o equilibrio do cres-
cimento local e global com uma
finalidade: empregos. Mas esta
longe de ser inevitavel que tal
aconteca.

Paraque os paises africanos ca-
pitalizem este dividendo demo-
grafico, améio-de-obra futura de-
vera ser educada, formada e dis-
por de oportunidades de empre-
go adequadas. Nio sera facil reu-
nir todas as pecas necessarias.

Vivemos temposincertos para
aeconomia global. As tensdes
comerciais entre os Estados
Unidos e a China ameacam a in-
tegridade das cadeias de valor
globais, e a saidaiminente da
Gra-Bretanha da Unido Euro-
peia tem potencial para causar
ainda mais perturbacdes. A pre-
visdo de Outubro do Fundo Mo-
netario Internacional alerta que
aestagnacdo dos factores econd-
micos histéricos podera fazer
baixar o crescimento global nes-
te ano e no préximo para 3,7%,
uma diminuicdo de 0,2 pontos
percentuais comparativamente
aestimativas anteriores.

Mas a medida que este abran-
damento for avaliado pelos mer-
cados bolsistas mundiais, emer-
gerdo novos factores de cresci-
mento. Africa estd bem posicio-
nada para se transformar num
destes factores.

Segundo o Banco Mundial,
seis das 10 economias mundiais
com crescimento maisrapidoes-
tdo em Africa. O comércio intra-
-africano podera ser a porta para
o futuro crescimento local e glo-
bal, com novas oportunidades
transfronteiricas a serem cria-
das pela florescente populacéo
do continente. Mais importante
ainda, amao-de-obra africana
estd a beira de uma expansio ra-

Os jovens

[em Africa] estao

a ser deixados

de lado mesmo
antes de procurarem
emprego

dical. Hoje, 60% dos africanos
tém menos de 25 anos e 41% tém
menos de15anos. Em 2050, apo-
pulagdo juvenil de Africa devera
atingir os 840 milhoes.
Masestareservaenormedeta-
lentos potenciais é uma espada
de dois gumes. Apesar do forte
crescimento do PIB dos ultimos
10 anos, a maioria dos jovens em
Africando conseguiu capturar as
oportunidades econdmicas.
Além disso, o relatério da Unido
Africana/OCDE Dindmicas do
desenvolvimento em Africa 2018
sublinha que, se a tendéncia de

subemprego continuar, serao os
jovens africanos quem mais so-
frerdo. Aincapacidade de empre-
gar todos os jovens de Africa po-
dera marginalizar uma geracdo
inteira, e destind-los a um cami-
nho disruptivo para o qual po-
dem néo estar preparados. Para
que os paises assegurem o cresci-
mento do emprego no longo pra-
zo évital que sejam criadas opor-
tunidades de qualidade na agri-
cultura. Se isto ndo acontecer, e
se a escassez de empregos de
qualidade continuar, ndo acon-
tecerd a expansdo econdémica
que estaao alcance de Africa.

Por outras palavras, os gover-
nos africanos tém um prazo para
fazerem corresponder o cresci-
mento do emprego ao desenvol-
vimento de competéncias. De
momento, infelizmente, hd pou-
cos paises que estejam a enfren-
tar este desafio de forma eficaz.

Segundo o Banco Africano de
Desenvolvimento, a taxa de de-
semprego juvenil em Africaéjao
dobro da taxa para os adultos.

Com efeito, os jovens estdo a ser
deixadosdelado mesmo antesde
procurarem emprego. Existem
demasiadas escolas primadrias
que sofrem com faltas terriveis
de professores, por exemplo, e a
discriminacio de género impede
que milhdes de raparigas che-
guem a frequentar o ensino se-
cunddrio. Para ultrapassar estas
insuficiéncias serdo necessarios
investimentos significativos em
capital politico e financeiro.

Alguns lideres ja estdo a mo-
ver-se nesse sentido. No Forum
de Paris sobre a Paz (FPP), que
tevelugarnoinicio deste més, li-
deres africanos e globais reuni-
ram-se para discutir a poderosa
ideia de que a cooperacdo inter-
nacional é a chave para resolver
os desafios globais e para garan-
tirapaz duradoura.

Nos bastidores do FPP, a aten-
cdo dirigiu-se para a juventude
africana. O Centro paraa coope-
racdojuvenil UA/UE,umdos 119
projectos seleccionados para
participar no Férum, esteve pre-

sente na reunido para discutir a
Agenda UA/UE para a juventu-
de. Tendo como objectivo o en-
volvimento dos jovens de Africa
e da Europanas decisdes que
lhes digam respeito, agora e no
futuro, esta iniciativa pretende
divulgar estratégias paraaproxi-
mar Africa e a Europa naresolu-
cdo de desafios, como é o caso do
dividendo demografico.

Umaabordagem para capitali-
zar a explosdo demografica de
Africa consiste em expandir a
disponibilizacdo de iniciativas
de formacdo que reunem as ne-
cessidades dos empregadores
aos talentos africanos. Como an-
tigo associado do programa de
Lideranca Ibrahim, posso con-
firmar o poder transformacio-
nal dos regimes de formacao de
nivel superior, e o seu valor
como incubadores de compe-
téncias profissionais.

O sucesso de Africa depende da
sua capacidade de aproveitar o
seudividendo demografico, equi-
pando os seusjovens com compe-
téncias tecnoldgicas e inovado-
ras, que permitirdo catalisaro
crescimento econdmico. Isto in-
clui programas de formacao e
centrados na agricultura que ab-
sorvam competéncias ao longo
das cadeias de valor que relacio-
nam matérias-primas com as in-
dustrias e os mercados de Africa.

Em 2030, uma em cada cinco
pessoas no planeta serd africana.
Devido a sua dimenséo, améo-
-de-obra de Africa tera potencial
para condicionar o crescimento
global durante décadas. Mas para
consegui-lo os africanos devem
comecar hoje aimplementar as
reformas necessarias. A medida
que o nosso dividendo demogra-
fico da frutos, os governos, as ins-
tituicoes e as organizacdes de-
vem ajudar aposicionar os jovens
no sentido do sucesso. Se os pai-
ses africanos conseguirem ultra-
passar este desafio,arecompensa
serd o crescimento econémico
prolongado, tanto em Africa
como no resto domundo.
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DESVIO DE FUNDOS E DESPESAS INJUSTIFICADAS

Agentes publicos desviaram
5 mil milhdes USD em dois anos

A Inspeccdo-Geral da Adminis-
tragdo do Estado (IGAE) identi-
ficou despesas injustificadas e
desvio de fundos publicos naor-
dem dos 5 mil milhdes USD en-
tre 2016 e 2017. “O Estado tera
sofrido prejuizos financeiros na
ordem de 787.797.461.159,41 Kz,
60 milhoées USD, bem como 15
milhdes de euros, resultantes
essencialmente de pagamentos
de despesas injustificadas, pa-
gamentos de obras publicas
naorealizadas e desvios de fun-
dos publicos”, avancou o ins-
pector-geral, Sebastido Do-
mingos Gunza, numa sessio de
balanco das actividades desen-
volvidas em 2018.

Estes resultados foram apu-
rados no ambito da actividade
daIGAE, como as 65 inspeccdes
realizadas este ano a ministé-
rios, governos provinciais, mis-
soes diplomaticas e consulares,
institutos e empresas publicas.
Segundo o inspector-geral, fo-

ram também realizadas por
todo o Pais um conjunto de ac-
¢oes de formacéao destinadas a
gestores e funcionarios publi-
cos,paraumamelhor gestdo dos
bens publicos. “Essas ac¢des
irdo prosseguir, pois muito mais
do que inspeccionar e fiscalizar,
pretendemos contribuir para a
educacdo e consciencializacdo

Em 2018, a IGAE
inspeccionou 65
organismos publicos

dos funcionarios, agentes e ges-
tores publicos relativamente a
observanciarigorosa da legali-
dade e dadisciplinano trata-
mento dos bens publicos”, ex-
plicou Sebastido Gunza.

No ambito do programa go-
vernamental de combate a cor-
rupcdo, a IGAE formalizou esta

semanaum protocolo de coope-
racdo com o Ministério das Fi-
nancas, destinado areforcar a
unido de esforcos entre qua-
dros da IGAE e do Servico Na-
cional de Contratacgdo Publica
(SNCP), incluindo na progra-
macdo de auditorias, fiscaliza-
cdo einspecgdes.

Oprotocolo subscrito pelo mi-
nistro das Financas, Archer
Mangueira, e pelo inspector-ge-
ral, Sebastido Gunza, contempla
aindaarealizacdo de accdes con-
juntas de formacéo e certifica-
¢ilo nas areas de auditoria e fis-
calizacfo interna no ambito da
contratacdo publica, consultas e
intercambio de informacdes
cientificas e tecnoldgicas. Esta
igualmente contempladaareali-
zacdo de estudos e aproducdode
manuais de auditoria e fiscaliza-
¢do paraas Entidades Publicas
Contratantes (EPC), no quadro
da Contratacédo Publica.

Luis Galrdao

EDITORIAL

Carlos Rosado
de Carvalho

\\ Director

Sera o OGE injusto
com a Justica?

Longe vao os tempos em que bastava a palavra e um simples
aperto de méios para selar um negocio. Hoje sdo necessarios
contratos escritos. De nadavale um contrato se nao houver al-
guém que force a parte que violou o acordado a reparar os da-
nos causados a outra parte num horizonte temporal adequado
eaum custo suportavel. Num Estado Democratico e de Direito
esse papel cabe aos Tribunais.

Mais do que remediar, reparando danos, aaplica¢do dajusti-
ca pelos tribunais a tempo e a horas e aum preco justo ajuda a
prevenir, obrigando eventuais prevaricadores a pensarem
duasvezes antes de o fazerem.

Sem uma justica pronta e eficaz, os negocios so sdo feitos
em circulos fechados entre familiares, amigos e conhecidos,
devido aquilo que em economia se chama assimetria de in-
formacdo. Uma forma de dizer que as partes ndo dispdem da
mesma informacao.

Tomemos como exemplo umasimples transaccio de merca-
dorias. Até que a mercadoria muda de méios, quem vende esta
em vantagem sobre o comprador porque sabe se tem, ou vai
ter, o produto para entrega e se esse preenche os requisitos
acordados. Apartirdo momentoem que amercadoriamudade
maos, quem compra passa a estar em vantagem sobre o vende-
dor porque sabe se tem ou vai ter, em tempo ttil, os valores
paraefectuar o respectivo pagamento.

Os tribunais estao mal em matéria de
prioridades orcamentais: no OGE 2019,
s6 a Casa de Seguranc¢a do PR recebe
85,2 mil milhdes Kz, quase o dobro

de todos os orgaos judiciais juntos

Segundo o relatdrio Doing Business 2019, em Angola, uma
disputa comercial para a cobranca de cerca de um milhao de
Kz de mercadoria demora 1.296 dias e custa 444 mil Kz, o que
colocao pais em 186.° lugar entre 190 paises.

Com esta demora e a este preco, muitas transaccdes econd-
micas, de mercadorias ou outras, ndo chegam sequer a reali-
zar-se. Sem troca ndo ha producio de excedentes, que geralu-
cros, criaemprego e dapoder de compra. Sem poder de compra
nio ha mercado. Numa palavra, ndo hd economia.

Tribunais prontos e eficazes reduzem os riscos inerentes a
assimetria de informacao e consequentemente facilitam a ac-
tividade econémica.

Oestado cadticoem que se encontraaJusticaem Angolanio
surpreende. O OGE para 2019 prevé 48,9 mil milhdes Kz para
os Orgdos judiciais. Nio sei se é muito, ou se € pouco. Mas para
termos ideia onde estdo os tribunais em matéria de priorida-
des orcamentais, s6 a Casa de Seguranca do Presidente da Re-
publica deverareceber do OGE 2019 quase o dobro de todos os
orgaos judiciais juntos: 85,2 mil milhdes Kz.
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DESTAQUE COMERCIO EXTERNO

Exportac¢des de Angola com o petréleo .rondaram os cerca de 19 mil milhdes USD nos primeiros seis meses

A ‘BAILA’ DA SUBIDA DOS PREGOS DO PETROLEO

Saldo comercial dispara 32%
no primeiro semestre de 2018
para 13 mil milhoes USD

No primeiro semestre deste ano, a soma das exportacdes e importacdes angolanas ascendeu a cerca
de 25 mil milhdes USD, equivalente a 53% de todo o ano de 2017. A Europa foi o continente que mais
vendeu produtos a Angola, enquanto a Asia liderou os destinos por continente das exportacoes.

Martins Chambassuco

Asubidados precosdobarrilde
petrdéleo nos mercados inter-
nacionais fez disparar o saldo
comercial angolano para 13 mil
milhdes USD no primeiro se-
mestre deste ano, reflectindo
um aumento de 32% face aos 10
mil milhGes registados no mes-
mo periodo do ano passado, in-
dicam os dados dos relatérios
trimestrais das Estatisticas do
Comércio Externo do Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

Nos primeiros seis meses des-
te ano, Angola exportou merca-
dorias no valor de 19,3 mil mi-
lhoes USD, representando uma
subida de 18% comparativa-
mente ao periodo entre Janeiro
e Junho de 2017, quando o Pais

exportou produtos no valor de
16,3 mil milhées USD. Por outro
lado, no periodo em analise, An-
gola manteve a mesma tendén-
ciaquenoano passado evoltoua
importar 6,0 mil milhées USD
em mercadorias, metade do to-
tal das importacdes do Pais em
2017 (ver pagina4).

Contas feitas, o saldo entre
importacoes e exportagdes esta
claramente positivo e no pri-
meiro semestre deste ano foi de

O preco médio

do barril foi de 72,3
USD, representando
um aumento de 36%
face aos 53,1 USD do
I semestre de 2017

13 mil milh6ées USD, um aumen-
to de 3 mil milhoes face aos 10
mil milhdes verificados no mes-
mo periodo do ano passado.

O petroéleo continua a ser pra-
ticamente o Unico produto ex-
portado por Angola, pois repre-
senta 97% das exportagdes do
Pais. O total das trocas comer-
ciais de Angola (a soma das ex-
portacdes com as importacdes),
fixou-se, no primeiro semestre,
nos 25 mil milhdes USD, o equi-
valente a 53% do total do ano
passado, quando a soma das ven-
das e as compras do Pais ronda-
ram os 48 mil milhoes USD.

Esta subida nos valores as
trocas comerciais devem-se, di-
zem os especialistas, ao aumen-
todoprecodo crude nos merca-
dos internacionais. De acordo
com contas do Expanséo, nos
seis primeiros meses de 2018, o
preco médio do barril de crude
foi de 72,3 USD, representando

COMERCIO EXTERNO
NO | SEMESTRE

19,3, ceevs0

Valor das exportagcdes
angolanas

97

E o peso do petréleo
nas exportagoes

6,0 Mil milhdes USD

Valor das importacoes
angolanas

um aumento de 36% face aos
53,1 USD praticados no mesmo
periodo do ano passado.

Para o delegado da economia
alema em Angola, Ricardo Ge-
rigk, é tempo de o Pais efectivar
a tdo esperada diversificacdo
econdmica, de forma a deixar
de estar sujeito aos choques de
baixas de precos na unica mer-
cadoria que exporta, o petroé-
leo. Segundo o economista, é
ainda necessaria a adopcio de
uma politica fiscal mais atrac-
tiva ao investimento interno e
externo, de forma a aumentar
investimentos no Pais.

Os maiores clientes

A China mantém-se no primei-
ro lugar da lista dos maiores
clientes das exportacdes ango-
lanas. O gigante asiatico com-
prou mercadorias no valor de
10,9 mil milhdes USD, o equiva-
lente a57% do total das exporta-
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cOes angolanas para o resto do
mundo no primeiro semestre de
2018. A India vem logo a seguir,
tendo comprado a Angola 1,7
mil milhdes USD em produtos
diversos, sobretudo petroleo.

Entre os 10 maiores clientes
angolanos, Portugal foi o segun-
do pais europeu a receber as ex-
portacdes angolanas, num total
de 489 milh6es USD, abaixo dos
540 milhdes que a Franca com-
prou. A Africa do Sul continua a
ser o maior parceiro comercial
africano de Angola. No primeiro
semestre, comprou a Angola
mercadorias novalorde 472 mi-
lhoes USD, o equivalente a 66%
do total das exportacdes angola-
nas para aquele mercado em
todooanode 2017.

No sentido inverso, Angola
comprou a Portugal mercado-
rias no valor de 930 milhdes de
USD, enquanto a China com-
prou produtos diversos com
um custo de 848 milhoes USD.
Portugal e China sio, respecti-
vamente, o primeiro e o segun-
do maior vendedor a Angola.
Verificou-se também, durante
o periodo em referéncia, que o
Togo vendeu a Angola merca-

A persisténcia

do peso do petrdleo
nas exportag¢oes

é indiscutivel,

mas é determinante,
investir no Pais

e estimular

o mercado interno

dorias no valor de 295 milhoes
USD, tornando no maior forne-
cedor africano. Do outro lado
do Atlantico, Angola comprou
ao Brasil 298 milhoes USD, so-
bretudo maquinas agricolas e
equipamentos.

Asia lidera destino
Quanto as exportagdes, o Pais
vendeu aos paises asiaticos cerca
de 15,0 mil milhées USD nos pri-
meiros seis meses de 2018, o
equivalente a 77% dos 19,3 mil
milhdes em vendas globais. A
Europa ocupou a segunda posi-
cdo de maior destino das vendas
angolanas, com 1,9 mil milhdes
USD, ou sejal0% do total do va-
lor das mercadorias exportadas
por Angolanolsemestrede 2018.
No sentido inverso, o ‘Velho
Continente’, com 44%, isto é€,
cercade 2,6 mil milhoées USD
liderou as vendas a Angola. Jaa
Asiavendeu a Angolamercado-
rias no valor de 2,0 mil milhoes
USD, isto é, cerca de 34% do to-
tal das importacdes angolanas.
Uma vez que o principal pro-
dutovendido por Angolaé o pe-
tréleo e que a maior parte das
importacdes sdo de alimentos,
o empresario Galvdo Branco
diz que é preciso adoptar medi-
das de apoio que se traduzam
no crescimento de determina-
dos sectores da actividade eco-
némica, com destaque para o
sector produtivo.

3 PERGUNTAS A

RICARDO GERIGK
Economista

“ANGOLA
CONTINUA

NO MARASMO
DAS RECEITAS
DO PETROLEO”

Qual a estratégia que An-
gola deve adoptar para
desenvolver as exporta-
¢oes?

Nao ha receitas milagro-
sas, mas decisdes politicas
gue venham a fomentar a
exportagcao e que ja foram
varias vezes fruto de dis-
cussdo. Infelizmente as ac-
¢Oes ndo acontecem e, por
isso, Angola continua no
marasmo, dependendo das
receitas petroliferas. E ne-
cessario eliminar a burocra-
cia na tramitag¢do dos pro-
cessos de importagao e ex-
portagao, criando meca-
nismos para incentivar a
producdo para poder ex-
portar, nomeadamente in-
centivos fiscais para o ex-
portador que efectivamen-
te produza no Pais.

O que representa a persis-
téncia do petréleo nas ex-
portagoes?

De momento nao vejo alter-
nativa, pois o petréleo ain-
da representa em torno de
70% da arrecadacao tribu-
taria. E uma riqueza do Pais
e que é a realidade angola-
na e os fundos deveriam
servir de base para criar
condi¢cdes de investimen-
tos em outras areas, criando
as bases para aumentar e
diversificar a producéao lo-
cal. E um longo caminho a
trilhar, mas tudo comeca
com o primeiro passo.

Em que sectores vé poten-
cial de exportagoes?

Basta analisar o que Angola
produzia no passado sem a
dependéncia do petrdleo,
alimentos. Angola foi um
dos celeiros em Africa e
pode voltar a sé-lo. O Agro-
-negdécio estd a aumentar.
Basta ver quao rapidamen-
te se desenvolveu o negé-
cio da banana, principal-
mente na regidao do Bengo.
A producao de ovos cres-
ceu nos ultimos cinco anos,
a tal ponto que ndo é mais
necessario importar. Ango-
la pode vir a se tornar nova-
mente um grande produtor
de alimentos em Africa. De
resto, ainda é muito onero-
so produzir em Angola.

CERCA DE 3% DO TOTAL DAS VENDAS

Exportacoes angolanas
para o continente africano
rondaram 580 milhoes USD

Mais de 80% das vendas do Pais para Africa tiveram como destino
o mercado sul-africano. Gestores defendem que é fundamental aumentar
a taxa de penetracao de produtos em Africa e financiar a producao.

Angolavendeu aos paises africa-
nos cercade 580 milhoes USD,
enquanto as importacdes ron-
daram os 659 milhdes USD, re-
presentando um saldo comer-
cial deficitdrio de 79 milhdes
USD. Vendas para Africa repre-
sentam apenas 3% do total das
exportacdes angolanas.

Gestores empresariais e eco-
nomistas defendem o aumento
dataxade penetracio das expor-
tacoes de produtos angolanos
na Comunidade de Desenvolvi-
mento da Africa Austral (SADC)
por considerarem ser uma pla-
taforma e alternativa ao desen-
volvimento das exportagdesfora
do petrdleo.

O delegado da economia ale-
ma em Angola, Ricardo Gerigk,
vé um potencial de crescimento
das exportagoes do Pais paraa
SADC na “area da producéo de
fertilizantes e também de medi-
camentos.” O economista expli-
ca que a distancia fisica entre os
paises facilita este comércio,
principalmente com a Africa do
Sul, o parceiro econémico afri-
cano mais importante para An-
gola, representando 81% das
vendas globais de Angola aos
paises africanos.

Ricardo Gerigk explica ainda
que um dos sectores que pode
gerar receitas com as exporta-
¢cdes é o daagricultura. “E ne-

cessario uma politica fiscal vol-
tada para estimular a criacdo de
polos industriais, com areas do-
tadas de infra-estruturas e ndo
areas no meio do nada nas pro-
vincias”, disse. O economista
defende ainda o financiamento
comjuros subsidiados paraacti-
vidades voltadas para a produ-
¢do e exportacao.

E preciso
testimular o
financiamento com
juros subsidiados”
para produ¢ao

e exportacao,

diz o economista

“Os Juros praticados pelos
bancos locais ndo sdo recomen-
dados a nenhum empreendedor,
pois significam o suicidio do ne-
gdcio. S assim podemos estimu-
lar a tdo desejada diversificacdo
da economia”, sublinha o espe-
cialista, que avanca que ndo ha
como criar as Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPMEs).

“Angola ainda vaiimportar
quase todos os produtos de que
necessita enquanto nao tiver
condic¢des de iniciar a producio
local”, revela, o responsavel, su-
blinhando que “na minha mo-
desta opinido, os produtos con-
siderados de alto luxo ou supér-
fluos arealidade local, deveriam
ser sobretaxados para poder
destinar as divisas para produ-
tos prioritarios.”

No entanto, Angola deveria
abrir mais o seu mercado, pois
quanto maior a interferéncia do
Estadonaeconomia, maiororisco
de proteger interesses monopo-
listas com o favorecimento de gru-
pos que nio estdo interessados na
produciolocal, acrescentou.

O presidente da Associacéo
Industrial de Angola, José Seve-
rino, disse recentemente que o
mercado da RD Congo deve ser
visto como um destino privile-
giado das exportacdes angola-
nas em funcdo do nimero de
consumidores. Para o gestor faz
todo o sentido estimular as tro-
cas comerciais naregido. Mais
do que estimular as exportacdes
¢ “fundamental fortalecer” a re-
lacdo comosinvestidores de pai-
ses desenvolvidos e que tragam
na sua bagagem tecnologiae o
conhecimento que também falta
aAngola, sublinhou.

M.C.

Vendas a paises africanos pesam cada vez menos nas exportagdes angolanas
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DESTAQUE coMERCIO EXTERNO

Comeércio
internacional

de mercadorias
angolanas no

I semestre de 2018

O saldo da balanca comercial com o exterior
disparou, influenciado pelo aumento do prego

do petrodleo no mercado internacional. O comércio
com Africa é deficitério e o petroleo é a pérola

das exportacdes, enquanto as maquinas

dominam as compras do Pais.

BALANCA DE MERCADORIAS
Importacdes, exportacoes e saldos, mil milhdes USD

| | Exportacao B Importagdo M Saldo

I i

| semestre 2017 | semestre 2018
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Infografia: Expansao
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ANGOLA

SOB CUSTODIA DO FMI

Programas sociais
compensam medidas
duras como fim de
subsidios aos combustiveis

O FMI da por um lado, mas tira por outro. Se a palavra de ordem é reduzir despesa,
especialmente ao nivel da maquina do Estado, volta a colocar em cima da mesa
investimentos em programas sociais visando combater a pobreza e melhorar

o0 acesso a saude, a educacio, ao saneamento basico e a agua.

Joaquim José Reis

Ao negociar um programa de fi-
nanciamento a Angola no valor
de 3,7 mil milhées USD, o Fundo
Monetario Internacional (FMI)
volta a colocar sobre o ‘radar’ do
Governomedidasimpopularese
algumas ‘terapias de choque’
que visam apoiar as reformas
econdmicas em curso, mas tam-
bém criar folga para programas
sociais para atenuar o impacto
dessas medidas napopulagdo.

Areceita aceite pelo Governo
assenta, segundo o comunicado
do FMI a anunciar o acordo, no
aumento das receitas ndo pe-
troliferas, incluindo a introdu-
¢do de um Imposto sobre o Va-
lor Acrescentado, na elimina-
cdo de subsidios e no pagamen-
to de atrasados internos, entre
outras medidas.

O Expansdo sabe que contra-
riamente ao procedimento ve-
rificado em 2009, em que 0o FMI
publicou o acordo nasuapagina
da internet sete dias apds o
anuncio da concluséo das nego-

NOVEMBRO 2009

A bracos com uma
queda abrupta das
reservas de divisas na
sequéncia da queda do
preco do petrdleo,
Angola vé aprovado
pelo conselho de
administracdo do FMI
um empréstimo de 1,4
mil milhées USD no
ambito de um Stand
By Arrangement
(SBA). Este programa
de ajuda a paises com
problemas na balanca
de pagamentos foi
concluido em Marco de
2012.

ciacOes, desta vez como o ira fa-
zer também em portugués esta
a atrasar o processo. Mas ja sido
conhecidos alguns dos pressu-
postos desse acordo. Segundo
Tao Zhang, director executivo
adjunto do FMI, o empréstimo
ajudara Angola “arestaurar a
sustentabilidade orcamental e
externa e lancard as bases para
uma diversificacdo econdmica
sustentdvel liderada pelo sec-
tor privado”.

“Os pilares criticos do progra-
maincluemaconsolidacio orca-
mental, para levar a divida a ni-
veis mais seguros; maior flexibi-
lidade da taxa de cambio, para
recuperar a competitividade; e a
reducdo da inflacdo com o apoio
da politica monetaria”, precisou

Os subsidios

a gasolina e ao
gaséleo retornaram,
com a Sonangol

a absorver os custos
incorridos

Zhang. “O fortalecimento do sis-
tema bancario; permitindo um
melhor ambiente de negdcios;
actualizar o quadro legal sobre o
branqueamento de capitais e o
financiamento do terrorismo; e
melhorar a governacdo”, sdo ou-
tros dos pilares do programa
enumerados pelo responsavel.
Olhando para os relatdrios
queo FMItemredigidoaolongo
dos anos no ambito das visitas a
Angola, o fim do subsidio aos
combustiveis é um assunto que
sempre esteve em cima da mesa.
Ha pouco mais de dois anos, por
orientacdo do FMI, o Governo
eliminou os subsidios aos com-
bustiveis, com o litro de gasoli-
naapassardell5Kzparal60 Kz
e ode gasodleo saindo de 90 kz
paraos actuais 135 Kz. Entre-
tanto passaram dois anos, os
precos do petroleo subiram, a
inflacdo também, o Kwanza so-
freu um processo de deprecia-
¢do ‘aguda’, mas os combusti-
veis em Angola mantiveram o
preco. E por isso que, no relato-
rio de Junho de 2018 sobre a
consultaaAngolaao abrigoIV, o
FMI refere que “os subsidios a
gasolina e ao gasdleo retorna-
ram, com a Sonangol a absorver

os custos até ao momento”. No
ponto de situacdo sobre medi-
das concretas propostas em
2016, o relatério de Junho de
2018 refere que estarecomen-
dacdonio foi implementada.

“Proteger os pobres e os mais
vulneraveis é igualmente um
elementoimportante do progra-
ma”, na opinido da instituicéo e,
se por um lado o aumento dos
precos dos combustiveis tera
impacto nobolso dos angolanos,
o FMI olha para os programas
sociais que o Executivo deve im-
plementar para atenuar algu-
mas das medidas de austeridade
no curto-prazo, que devem pas-
sar também por despedimentos
nafuncao ptblica.

A semelhanca darecomenda-
¢cdo paraacabar com os subsi-
dios, também “néo foi imple-
mentada” arecomendacdo para
expandir programas sociais de
transferéncia condicional de
renda, que o Fundo considera
que tém custo baixo, mas sdo
muito eficazes nareducdo dapo-
breza. Apesar de referir que em
primeiro lugar é necessario criar
folga orcamental através da me-
lhoria da eficiéncia da despesa
em infra-estruturas, da raciona-

CRONOLOGIA: O DITO POR NAO DITO

Pregos da gasolina e do gaséleo devem mesmo

Governo diz que
acordo aumenta
credibilidade e

tem efeitos positivos
na captag¢ao

de Investimento
externo

lizacdo da despesa corrente e do
fortalecimento da base tributa-
ria, o Fundo aponta o caminho a
expansio de programas sociais
para as popula¢des mais vulne-
raveis, que devem ser “bem di-
reccionados para minimizar
desperdicios e maximizar o im-
pactonas populacbes alvo”. Eaté
sugeria as areas: cuidados basi-

ABRIL 2016 m ABRIL 2018 AGOSTO 2018 DEZEMBRO 2018

Angola apresenta “ um
pedido formal” para
iniciar negociacoes
para um programa
econdmico com apoio
financeiro denominado
Extended Fund Facility
(EFF) ou Programa de
Financiamento
Ampliado, em traduc¢ado
livre, destinado a
apoiar paises-membros
com problemas da
balanca de
pagamentos e fraco
crescimento
econdémico.

O Ministério das
Financas anuncia que
Angola desiste do
pedido para um
Programa de
Financiamento
Ampliado, justificando
a desisténcia com a
subida do petroéleo.
Contudo, Luanda
manifesta o seu
interesse em avancar
com um programa de
apoio técnico.

O Governo anuncia ter
solicitado ao FMI um
Policy Coordination
Instrument (PCI) ou
Instrumento de
Coordenacdo de
Politicas Econdmicas,
programa de apoio a
implementacado de
reformas estruturais
sem qualquer envelope
financeiro associado.

No final da vislta da
missdo que se
deslocou a Luanda
para negociar o PCl, o
Governo anuncia que
vai solicitar ao FMI
apoio financeiro
através de um
Programa de
Financiamento

Ampliado, semelhante
a0 que havia solicitado

em Abril de 2016.

O FMI anuncia ter
aprovado um pacote
de ajuda externa a
Angola no valor de 3,7
mil milhdes USD, no
ambito de um
programa EFF.
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aumentar ja no pro’xiﬁ'lo ano por imposi¢ido do FMI

cos de saude, programas de des-
envolvimento da primeirain-
fancia, servicos nutricionais, va-
cinacdo e saneamento e higiene
em areasrurais e naperiferiados
centros urbanos, acesso ao ensi-
nobasico e secundario e um pro-
grama universal de transferén-
ciacondicional de renda “substi-
tuindo as iniciativas actuais, que
sdo pequenas, fragmentadas e
ineficazes”. O FMI refere mes-
mo que um beneficio equivalen-
te a50% dalinha de pobreza do
Banco Mundial para paises de
rendimentos médios (cercade
25 USD por més e por familia de
cinco pessoas) custaria menos
de 0,5% do PIB, enquanto uma
medida mais ambiciosa de 50
USD custaria 0,75% do PIB.

O EFF aprovado pelo Conse-
lho Executivo do FMI tera uma
duracio de trés anos, num valor
de 2,673 milmilhoes de DES (Di-
reitos Especiais de Saque, moe-
da dereservado FMI), equiva-
lentes a cerca de 3,7 mil milhdes
USD, 361% da quota de Angola
nainstituicéo.

Em comunicado, o Governo
considerou estasemanaqueeste
acordo permite “aumentar a
credibilidade econdmica exter-
na” de Angola, com efeitos “po-
sitivos na captacdo de Investi-
mento Directo Estrangeiro”,
ndo fosse o facto de la fora se
olhar hoje para Angola como um
pais que procura diversificar a
sua economia e as suas receitas,
estando, paraisso, aimplemen-
tar algumas das medidas pro-
postas nos ultimos anos pelas
organizagdes internacionais. E o
casodaintroducdo do IVA, que o
Governo ja ‘empurrou’ parao
préximo ano, ou o pagamento de
atrasados do Estado e aintencédo
de reduzir o sector empresarial
publico, o que ird acontecer por
viadas privatizacdes em bolsa.

1 \. : <
| \'-asﬂ'

O GUIA DO FINANCIAMENTO DO FMI

O que é um Extended Fund Facility?

Um EFF, acrénimo de Programa de Financiamento Alargado,
destina-se a apoiar paises: (i) com sérios desequilibrios
de pagamentos devido a impedimentos estruturais;
ou (ii) caracterizados por crescimento lento e défices
na balan¢a de pagamentos.

Quanto vai Angola receber?

O pacote financeiro do programa envolve o financiamento
de 3,7 mil milhdes USD, dos quais 990,7 milhdes USD serdo
libertados imediatamente, sendo o montante remanescente
desembolsado ao longo da duragdo do programa
de trés anos, sujeito a avaliagdes semestrais.

Qual os objectivos deste programa?

m Melhorar a governacao
m Reduzir os riscos associados as empresas estatais
m Combater os obstdculos estruturais a competitividade
m Melhorar o acesso ao financiamento
B Restaurar a sustentabilidade fiscal e externa
m Permitir a diversificacdo econémica

O que o FMI exige:

m Consolidagdo fiscal para diminuir peso da divida
para niveis seguros

m Maior flexibilidade da taxa de cAmbio
para recuperar a competitividade

m Usar politica monetaria para reduzir a inflagcdo
m Fortalecimento do sistema bancdrio

m Actualizagdo do quadro legal de combate ao branqueamento
de capitais e ao financiamento ao terrorismo

m Melhorar governa¢ao

m Aumento das receitas ndo petroliferas
(incluindo a introdugao do IVA)

m Eliminagdo de subsidios
m Pagamento de atrasados internos

CESAR MAGALHAES
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COM VENEZUELA, SUDAO E SUDAO DO SUL, RDC E ARGENTINA

Angola em risco de continuar em 2018
na lista negra da hiperinflacao

Jogando por antecipacdo, ABANC preparou um documento defendendo que niao basta uma economia ter

uma inflacdo acumulada no triénio superior a 100% para ser considerada hiperinflacionaria. A maka é que
este argumento foi “olimpicamente” ignorado pelas maiores firmas de auditoria do Mundo em 2017.

Carlos Rosado de Carvalho

Angola corre o risco de conti-
nuar na lista “negra” de 2018
das economias classificadas pe-
las firmas de auditoria como hi-
perinflaciondrias pelo facto de
exibirem taxas de inflacdo acu-
muladas nos tltimos trés anos
préximas ou superiores a100%,
disseram o Expanséo de fontes
do sector.

Essa possibilidade levoujaa
Associacdo Angolana de Bancos
(ABANC) alancar, por anteci-
pacdo, um comunicado no seu
site onde defende a “que néo se
encontram reunidas as condi-
coes quejustifiquem aaplicagéo
da Norma Internacional de
Contabilidade NIC 29 (IAS 29) -
Relato Financeiro em Econo-
mias Hiperinflacionarias para o
exercicio que termina a 31 de
Dezembro de 2018”.

A classificacdo como econo-
mia hiperinflaciondria é uma
decisio exclusivamente técnica
tomada anualmente pelas seis
principais empresas de audito-
riaanivel global: PwC, acronimo
inglés de PricewaterhouseCoo-
pers, EY ou Ernst & Young,
KPMG, Delloite, BDO e a Grant
Thornton. Fonte das auditoras
disse que adecisao para 2018 de-
veraser tomadaem “breve”, sem
adiantaruma data precisa.

Como refere a ABANC a ela-
boracdo dalistaestarelacionada
com a aplicacdo da IAS 29 que
obriga as empresas que utilizam
essas normas contabilisticas a
procederem ajustamentos nas
suas contas quando operam
em paises com elevados niveis
deinflacdo. Em Angola, as IAS
sdo aplicadas pelabancaepelo
Fundo Soberano.

O objectivo da IAS 29 é ter
em conta a perda de poderde
compra das moedas nacionais
e tornar comparaveis as de-
monstracdes financeiras de
dois exercicios consecutivos de
empresas que operam em pai-
ses com hiperinflacdo.

Angola integrou pela pri-
meiravez alistadas economias
hiperinflacionarias em 2017,
com uma taxa de inflagdo acu-
mulada entre 2015 e 2017 de
105%, juntamente com a Vene-
zuela que liderava o grupo com
uma inflacdo acumulada de
30.415%, seguida do Sudéo do
Sul com 2.548%, e do Suriname
com108%.

Apés a classificacdo de Angola
como economia hiperinflacio-
naria, todos bancos angolanos

deveriam ajustar o valor os seus
activosde 2016 e de 2017 em fun-
cdodainflacdo.

De acordo com um documen-
to da task force para as praticas
internacionais do Centro para a
Qualidade da Auditoria, entida-
de afilidada do Instituto Ameri-
canode Técnicos Oficias de Con-
tas, em 2018 Angola mantém-se
na lista das economias com in-
flacdo acumulada superior a
100%, com uma taxa de inflacéo
de 123%. Contudo a task force
ressalva que o documento a que
o Expansio teve acesso é apenas
paradiscussdo e ndo vinculao
Centro.

Ascontasdainflacdoangolana
baseiam-se numa taxa de infla-
¢do de 25% em Luanda em 2018,
valor provavelmente exagerado.
Em Novembro ainflacdo na ca-
pital rondava os 18%. Mas mes-
mo considerando os dados de
Novembro, a inflacdo acumula-
da 2016-2018 ascende a108,7%,
percentagem que corresponde a
variacdo do IPC de Luanda que
saiu de 114,3 pontos em Dezem-
bro de 2015 para 239,5 em No-
vembro de 2018.

Alista da hiperinflacdo em
2018 continua a ser comandada
pela Venezuela com uns impres-
sionantes 1.524.495% de infla-
¢do acumulada nos ultimos trés
anos - ver grafico.

A ABANC admite que, em
2018, ainflacdo acumulada dos
ultimos trés anos em Angola
sera superior a 100% mas argu-
menta que isso se deve ao ano
“excepcional” de 2016, quando a
inflacdo anual bateu nos 42%.
“Mesmo as estimativas do FMI
mostram uma desaceleracdo ex-
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pressiva da inflacéo, indicando
que nio se perspectiva de todo a
manutencio de uma taxa supe-
rior al00% apartir de 2019, ga-
ranteaABANC.

A desaceleracdo dainflacdo
nio é o unico argumento dos
banqueiros para pedir que An-
gola ndo integre alista das eco-
nomias hiperinflacionarias. Se-
gundo aABANC, a Normarefere
também explicitamente que a
determinacio de uma situacio
de hiperinflacdo (...) néo se limi-
taao preenchimento de deter-
minadas caracteristicas, mas re-
quere a analise da situagdo
como um todo e a aplicacio
de juizos de bom senso™.

Além da inflagdo acumu-

lada, Ginico critério quanti-

tativo, anorma 29 das IAS

considera mais quatro cri-

térios qualitativos que de-

vem ser considerados na
classificacdo de uma economia
como hiperinflacionaria.

Aprimeira é se a populacdo do
Pais prefere conservar a riqueza
em activos ndo monetarias ou
numa moeda estrangeira esta-
vel paramanter o poder de com-
pra.Outra, é se apopulacdo ava-

lia os precos em moeda estran-
geira em vez de moeda local. A
pratica de precos diferentes
paravendas a pronto ou a cré-
dito e aindexacdo das taxas de
juros, salarios e precos aum
indice completam os critérios
usados para dizer se uma eco-
nomia é hiperinflacionaria.
Nenhum dos quatro crité-
rios qualitativos se aplica a
Angola, garante a ABANC
que da como exemplo a des-
dolarizacdo da economia, a
nao existéncia de precos di-
ferentes para vendas e com-
prasacréditoouaprontoea

ndo indexacdo dos saldrios e ju-
ros ainflacdo.

Os argumentos usados agora
pela ABANC sio umaréplica
dosusadosnoano passado com
o mesmo fim: evitar que Ango-
laintegrasse a lista “negra” de
2017. Os argumentos foram
“olimpicamente” ignorados
pelas estruturas centrais das
Big SIx.

As Big Six ignoraram olimpi-
camente a ABANC e o Banco
Nacional de Angola (BNA) igno-
rou olimpicamente as Big Six. O
banco central tem atiltima pala-
vraem matérias de normas con-
tabilisticas do sector bancario
em Angola e “dispensou” os
bancos da aplicacio dessa nor-
ma em 2017 por considerar que
aeconomiaangolananio estava
em hiperinflacdo.

Aondo aplicarem anorma IAS
29, os bancos sujeitaram-se a le-
var com umareservados audito-
res as contasde 2017. E que, se 0s
bancos devem obediéncia ao
BNA, o mesmo néo sucede com
as auditoras que sdo obrigadas a
seguir a interpretacado das nor-
mas emanada do comité que
reune as seis maiores firmas de
auditoria do Mundo.

Basicamente a reserva alerta
para o facto de as demonstra-
coes financeiras de 2017 e 2016
ndo terem tido em conta a in-
flacdo. O Expansio consultou
os relatdrios e contas dos ban-
cos aoperar em Portugal e con-
clui que apenas dois, o Banco
de Comércio e Indtstriae o
Banco, nio tiveram reservas
dos auditores . Os dois bancos
sdo auditados pela empresa
Crowe Horwat.

Sobre as consequéncias da
aplicacdo da IAS 29 nas contas
dos bancos, fonte de uma audi-
tora garantiu que essa aplicacdo
seria “neutra”, senio mesmo
“positiva”. Talvez por isso, o
BNA pediu ao sector financeiro
que avalie o impacto da aplica-
cdodanormaantesde tomar po-
sicdo sobre as demonstracdes fi-
nanceiras de 2018 deverao ser
ajustadas em funcio da inflacéo.

Arecusado BNA em aceitar
que Angola estava em hiperin-
flacioem 2017 devera ter estado
relacionada com receios de da-
nos na imagem externa do Pais.
Ainclusiodo Angolanalistane-
gra dainflacdo mundial junta-
mente como paises como a Ve-
nezuela pode afectar a atracgéo
de investidores estrangeiros
uma vez que elevados niveis de
inflacdo estdo associados a ins-
tabilidade macroecondmica,
nomeadamente desvaloriza-
¢des, o que agrava aincerteza
nos negocios.
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ESPECIALISTAS DEFENDEM UM OGE MAIS REALISTA

Revisao do Orcamento
Geral do Estado para
2019 em “Stand by”

Governo admite rever

o preco do barril do
petroleo no OGE, mas
so0 1a mais para a frente,
apesar de o preco
médio de hoje estar
bem abaixo dos 68 USD.

O ministro das Financas, Archer
Mangueira, reafirmou a posicéo
do Governo e afasta, para ja, qual-
quer revisdo do preco do barril do
petréleo no Orcamento Geral do
Estado (OGE) para 2019, apesar
de os precos nos mercados inter-
nacionais estarem abaixo do pro-
jectado em sede orcamental. Tal-
vezlapara Marco, refere Archer.
Numaalturaemque obarrilde
petréleorondaos 60 USD, depois
de ha pouco mais de um més ter
estado proximo dos 90 USD,
abriu-se adiscussio no parla-

mento sobre anecessidade de o
Governorever os 68 USD que
inscreveunoorcamentodo Esta-
do como estimativa de preco mé-
dio dobarril para o anode 2019.
O ministro de Estado do Des-
envolvimento Econdémico e So-
cial, Manuel Nunes Junior ja ti-
nha afastado essa possibilidade
e Archer Mangueira reafirmou a
posicéo do Governo: para ja ain-
dando. “Se assistirmos a uma
continua queda do preco do pe-
trdleo, seremos forcados a pro-
por a Assembleia Nacional um
orcamento rectificativo”, disse.
Luanda tem acompanhado de
perto e com “alguma preocupa-
¢do”aquedados precosdamaté-
ria-prima e aguarda, agora, pe-
los resultados praticos do novo
corte anunciado pela OPEP e
aliados, de 1,2 milhdes de barris
diarios por um periodo de seis
meses a partir de Janeiro.
Segundo analistas, a manter-
-se atendéncia de descida do
Brent, o segundo maior produtor
petrolifero no continente africa-

Deputados devem aprovar OGE 2019 esta sexta-feira, dia 14 de Dezembro

A manter-se

a tendéncia

de descida Brent,
Luanda tera

de fazer contas

a vida, dizem
alguns analistas

no, terd de fazer contas a vida.
Laurinda Hoygaard, consulto-
ra econdmica, continua a defen-
der a “elaboracdo de um docu-
mento mais realista”, que ndo
dependa dos acordos da OPEP,
devido “as condicionantes poli-
ticas e sobretudo a correlacdo de
forcas entre os poderes” que
norteiam esta organizacio.
Contudo, aeconomista enten-
de que uma alteracio neste mo-

QUINTILIANO DOS SANTOS

mento “traria muita confusio”.
“Ja existem muitas davidas so-
bre a possibilidade de cobertura
das despesas que estdo previs-
tas, portanto, se quiserem fazer
uma revisio, isto pode ser mais
14 para frente. Por ora, eu acho
que se deve trabalhar num pro-
gramade ajustes jaem funcio de
uma reversio do preco do petro-
leo”, disse Hoygaard.

Nelson Francisco Sul
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Luand

Plataformas digitais do Estado avaliadas bianualmente pelas Na¢oes Unidas.

E-GOVERNAGCAO EM 193 ESTADOS-MEMBROS

Servicos digitais do Estado
caem 7 lugares no ranking
da ONU para lugar 155

Nacoes Unidas coloca Angola
no grupo de paises de médio
desempenho, 38 posicdes
acima do altimo classificado
na prestacio de servigos
digitais pablicos.

Angola caiu sete posi¢des no desenvol-
vimento dos servicos digitais prestados
pelo Estado ao cidadao e ocupa agora o
lugar 155 entre as 193 na¢des dos Esta-
dos-Membros da ONU.

No relatdrio das Nacoes Unidas, ‘Uni-
ted Nations E-Government Survey 2018,
héd mais de quatro anos que Angola per-
manece no grupo de paises de médio de-
sempenho, apesar das constantes varia-
¢des no ranking internacional que bia-
nualmente analisa a prestacdo deste
servigo publico.

Jano indicador sobre a utilizacdo dos
servicos de Governo electrénico por
parte do cidadéo, o Pais assinalou uma
quedamais acentuadaocupando actual-
mente nesta categoriaaposicdo 125 face
ao lugar 101 referente ao relatério de
2016. As Nacoes Unidas alerta também
neste estudo paraas provaveis desigual-
dades regionais no acesso a este servico
anivel nacional elocal.

“A disparidade pode ser maior do que
aapresentada, considerando que foram
observadas as maiores cidades. Neste
contexto, é provavel que apresentem ni-
veis mais altos de desenvolvimento do
governo electrénico, podendo adiferen-
caser acentuada entre o desempenho a
nivel nacional elocal”.

Estes numeros mais recentes desta-
cam Africa, com a maior taxa de cresci-

mento no acesso ainternet, de 2% em
2005, para cerca de 24% da populacio
no continente africano este ano.

Um factor que ainda assim coloca o
continente atras do europeu (80%), da
Comunidade de Estados Independen-
tes (68%) e das Américas (66%). No
entanto os niveis globais de conectivi-
dade as plataformas digitais tém veri-
ficado avancos com mais da maioria da
popula¢do mundial (51%), cerca de 3,9
bilides de pessoas, jaligadas ainternet,
de acordo com a Unido Internacional
de Telecomunicacgdes (UIT).

Um aumento que, segundo secreta-
rio-geral da UIT, Houlin Zhao, estare-
lacionado ao crescimento dos paises
mais desenvolvidos, alertando para a
necessidade de maior investimento
no sector.

“Precisamos incentivar mais investi-
mentos dos estores publico e privado e
criarumbom ambiente paraatrair inves-
timentos e apoiar a inovacéo tecnoldgica
edenegdcios, paraquearevolucdo digital
nio deixe ninguém offline”, referiu.

Esteestudo, que serealizadesde 2001,
avalia o nivel de capacidade de resposta
dos servicos digitais publicos em todos
0s193 Estados-membrosda ONU. As va-
riaveis utilizadas sdo os servicos digitais
publicos disponibilizados aos cidadaos
e empresas e as infra-estruturas de tele-
comunicacoes.

Hamilton Cruz

Maioria da populag¢ao
mundial (51%), cerca

de 3,9 bilides de pessoas,
ja estdo conectadas

a internet, diz a UIT
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CRISE VOLTA A BARRAR ILUMINACAO

Falta de verbas ‘apaga’
iluminacao de Natal
nas artérias de Luanda

Na capital do Pais,

sdo0 poucas as zonas
onde se encontra a
tradicional iluminacéo
desta época, sendo que
apenas os privados tém
investido nesta area.

A poucos dias do Natal, varias
ruas e largos da provincia de
Luanda continuam sem as habi-
tuais iluminag¢des ptblicas alu-
sivas 4 época, constatou o Ex-
pansdo numa ronda efectuada
nos municipios do Cazenga, Ki-
lamba Kiaxi e nos distritos do
Rangel e Ingombota.
Asprincipaisruas de Luandae
mesmo edificios ptiblicos man-
tém a tendéncia do ano passado
evoltam a apresentar umaredu-
zidailuminac¢do de Natal.
Astipicas decoracdesdaépoca
estdo condicionadas devido a

conjuntura econémica do Pais
revelouodirectordo gabinetede
comunicacdo institucional da
Comissdo Administrativa da Ci-
dade de Luanda (CACL), Fran-
cisco Alexandre.

“Nos estamos condicionados
devido as condi¢des financeiras
que as institui¢des de Estado, de
uma maneira geral, atravessam.
Se ha alguns anos a esta altura a
cidade ja apresentava aquele as-
pecto bonito, com luzes e com
outros motivos que anunciam o
Natal, este ano nds estamos com
grandes dificuldades”, adiantou.

Apesar do ‘apagao total’ das
luzes de Natal, Francisco Ale-
xandre ressalvou que ainda nao
estd afastada a hipotese de algu-
mas das artérias mais emblema-
ticasdacidade serem enfeitadas,
como o largo da Independéncia
eolargodas Ingombotas. “Ainda
néo é definitivo, pois é possivel
que no decorrer dos dias haja fo-
lego do ponto de vista financeiro
para alargarmos a nossa area de
expansdo para a colocacéo dos
enfeites nas diversas artérias da

Sao poucos os locais que este ano tém iluminag¢ao de Natal na capital do Pais

As principais
ruas de Luanda
voltam a estar
sem iluminag¢ao
de Natal este ano,
devido a crise

cidade de Luanda”, rematou o
director da CACL.

No municipio do Cazenga, as
tradicionais iluminacgdes tém
sido enfrente a administracio
municipal, mas segundo verifi-
cou o Expansdo, a tendéncia de
‘apagido’ também se mantém
nestazona.

“Até parece que estamos es-
quecidos, mas néo. Ndo ha mes-
mo dinheiro para embelezar o
Nnosso municipio como nos tem-

pos das vacas gordas”, disse um
dos moradores.
Asverbasparaasiluminacdes
natalicias na provincia de
Luanda, segundo uma fonte da
CACL, resultam de varios acor-
dos que o Governo Provincial
mantém com algumas empre-
sas como a Mota-Engil, que fa-
zem a manutencio da ilumina-
c¢éo ptblica e a manutencio dos
passeios da cidade.
Alexandre Louren¢o
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CABAZES DE NATAL MAIS ECONOMICOS

Crise ‘arrasa’ valor dos cabazes
a venda nas grandes superficies

O Natal de 2018 sera mais pobre para os angolanos habituados a receberem os tradicionais cabazes,
ja que, face a 2017, ha quebras de até 80% no valor. No ano passado, o mais caro custava 7,5 milhdes Kz
e por esse valor levava para casa 242 produtos. Este ano, custa 1,5 milhdes e s6 leva 108 produtos.

Sita Sebastido

Com propostas para todas as
carteiras, as grandes superficies
comerciais continuam a apostar
na venda dos tradicionais caba-
zes de Natal, mas a crise obrigou
arepensar os valores praticados
noutros anos.

No ano passado, o cabaz mais
caro estava a venda no Candan-
doe,por7,5milhdes Kz, ocliente
levava para casa um total de 242
produtos. Este ano, o hipermer-
cado do Morro Bento volta a li-
derar o cabazmais caromasova-
lor baixou 80%. Baixou o preco,
mas também o ntimero de pro-
dutos e, este més, o cliente leva
para casa apenas 108 itens, com
destaque para garrafas de cham-
panhe, de vinho e outras bebi-
das, mas também presunto,
queijos e outros aperitivos. De
fora ficaram alguns ‘presentes’
como brinquedos.

Numarondaque o Expansdo fez
em alguns supermercados e hi-
permercados, constatou-se que
apesar da crise, as superficies co-
merciais ndo pouparam no re-
quinte dos produtos dos cabazes,
mesmo com areducio dos precos
edaquantidade deitens.

No hipermercado Candando
os cabazes variam desde ali-
mentos, bebidas, electrodo-
mésticos e produtos gourmet, e
estdo divididos por tipologia,
com o preco avariar de 14 mil a
1.495.000 Kz. O mais caro é o
cabaz classico ‘prestige’, que
contem diversos produtos na-
cionais e importados, enquanto
o ‘platina’ esta a ser comerciali-
zado ao preco de 995.000 kz, ja
o ‘ouro’ custa 595.000 kz e o
‘prata’ 395.000 Kz.

Além dos cabazes de produtos
alimentares também dispdemde
outros pacotes, como os cabazes
‘wammo’ (electrodomésticos),
cabazes ‘cuida+’ (cosméticos),
cabazes de bebidas, alimentos,
acessorios e outros.

O grupo Meg’Africa também
alterou alguns precos, e vende
cabazesapartirde35.950Kzaté ao
mais caro, que este ano nao ultra-
passa0s1.169.000 Kz, quando ha
um ano atingia 7,2 milhdes de
Kz. Aqui os produtos estdo ex-
postos em caixas de papelaoe
em bauds mais apelativos com
forros de tecidos africanos.

O Jumbo, por seu lado, conti-
nua com a tradicional oferta de
trés tipos de cabazes: “sugesti-
voA”,a193.658,50 Kz, com cer-
cade 48 produtos; “sugestivo
B”, a0 preco de 102. 254 Kz e 31

Os supermercados tentam oferecer op¢oes para todas as bolsas

Apesar da crise,
as superficies
comerciais ndo
pouparam no
requinte dos
produtos dos
cabazes, mesmo
com a reducgdo

dos precos e da
quantidade de itens.

artigos ; e “sugestivo C sem ces-
to”,a71.180,00 Kz e 27 artigos.

Este ano, a rede comercial
Shoprite conta com os cabazes
“classico” que custa 59.999,95
kz, enquanto o “standard” esta
no valor de 39.999kz e o “Fami-
liar” a79.999 kz.

Na Casados Frescos haapenas
o cabaz “familiar” que custa
59.990 Kz e vem com mais de 10
produtos, enquanto narede de
hipermercados KERO, ha trés ti-
pos de cabazes que custam entre
8.900kz e 84.000kz.

Arede de supermercados An-
goMart também dispde de trés
sugestoes, com as cestas de caba-
zes avariar de 7,499 a 15,500 Kz.

Ja o supermercado Alimenta
Angola, tem disponiveis dois ti-

pos de cabazes com precos entre
0s 89.898kz e 0s145.703 kz.

Diferente das grandes redes
de Supermercados,a Maxioptou
novamente por apresentar car-
toes de presente, como os ‘Clas-
sic’ou ‘Selective’, com precos de
152250 mil Kz. Ha dois anos que
aempresaimplementou este
sistema de cartdes porque o mé-
todo permite ao cliente escolher
o proprio cabaz seleccionando
os produtos do seuinteresse.

O Expansdo contactou algu-
mas empresas publicas e priva-
das, como a Sonangol, Endiama,
Movicel, Unitel, BDA, para per-
ceber que opcdes iriam escolher
este ano para oferta aos funcio-
narios, mas nenhumarespondeu
atéaofecho destaedicéo.

CABAZES DE NATAL 2018

Prec¢os variam em fung¢do dos produtos, para quem tem mais e menos poder de compra

TOP DOS MAIS CAROS...

Cabaz Prestige
Candando

Cabaz Imbondeiro
Megafrica

Cabaz Platina
Candando

Cabaz Ouro
Candando

Cabaz Premium
Candando

1.169.000

995.000

595.000

445.000

1.495.000

Cabaz Presunto 4
Candando

Cabaz Acessérios 5
Candando

Cabaz Acessérios 8
Candando

Cabaz Mussulo
Megafrica

Cabaz Baia Azul
Megéfrica

-.1OP DOS MAIS BARATOS

4.999

7.999

12.999

35.000

ARQUIVO | EXPANSAO

ENI DESCOBRE NOVO
POCO DE PETROLEO
COM 5 MIL BARRIS/DIA

Um poc¢o encontrado esta
semana pela Eni, a sudeste da
area do bloco 15/06, em
Angola, com capacidade de 5
mil barris por dia, representa
apenas 0,33% em comparag¢ao
com os 1,5 milhdes de barris
didrios produzidos pela
Sonangol. A empresa
transalpina estima que este
bloco represente uma produ¢ao
com potencial entre 170 a 200
milhdes de barris de crude,
numa area inicialmente prevista
para a explora¢ao de gas.

INFLAGCAO CHEGA
AOS 17,8% E ATINGE
META DO GOVERNO

O custo de vida em Luanda
aumentou 1,4% em Novembro
face a Outubro, colocando a
inflagdo acumulada nos 16,5% e
a homoéloga nos 17,8%. Ja a
inflacdo média situou-se nos
20,8%. A classe “Satde” foi a
que registou o maior aumento
de pre¢os com 1,8%. Destacam-
-se também os aumentos dos
precos verificados nas classes
“Hotéis, Cafés e Restaurantes”
com 1,8%, “Vestudrio e Cal¢ado”
com 1,7%. As menores subidas
foram registadas na “Educac¢ao”
com 0%, nas “Comunica¢des”
0,1% e na “Habitacdo, Agua,
Electricidade e Combustiveis”
com 1%. A nivel Nacional,

os s pre¢os aumentaram 1,3%
entre Outubro e Novembro,
colocando a inflagdo acumulada
nos 17% e a homédloga nos
18,4%. Bengo registou o maior
aumento mensal de pregos com
2,1% e o Namibe o mais baixo
com 0,9%.

ANGOLA VAI FORNECER
GERADORES A SAO
TOME E PRINCIPE

O Governo vai enviar grupos
de geradores para Sdo Tomé
e Principe com o objectivo
de “superar” a crise de luz
eléctrica que aquele

pais atravessa, enquanto
especialistas angolanos
trabalham na recuperag¢ao
dos grupos avariados.

O ministro das Obras Publicas,
Infra-estruturas, Recursos
Naturais e Ambiente

de Sdo Tomé e Principe,
Osvaldo Abreu, informou
que os trabalhos para a
recuperacao dos geradores
pretendem assegurar que

a electricidade seja reposta
até a quadra festiva.

ANULADOS CONTRATOS
DE EXPLORAGCAO
DE DIAMANTES

O Governo rescindiu

dois contratos para
exploracdo de depésitos
secundarios de diamantes
na provincia

da Lunda-Norte, por
inviabilidade técnico-
econdmica e incumprimento
de obrigagodes legais.
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ANGOLA PROVINCIAS

DE NORTE A SUL

OURO VOLTA A SER_
EXPLORADO NA HUILA

A explorag¢do de ouro,

no municipio de Chipindo,

na Huila, vai ser retomada

pela mineira Demang em
Janeiro do préximo ano,
anunciou esta semana o
administrador local, Daniel
Salupassa. Numa visita
efectuada a futura area de
explorag¢do de 67 mil hectares,
o Governador desta provincia,
Luis Nunes, informou que os
trabalhos de prospec¢ao foram
concluidos em 2017, estando-se
agora na fase final do estudo de
viabilidade. O responsavel pela
empresa exploradora, Joao
Nunes, falou também num
investimento a rondar

os 5 milhdes de USD.

CAMPONESES ESTIMAM
80 MIL TONELADAS EM
PRODUTOS NO HUAMBO

Os agricultores da Caala,

no Huambo, estimam colher

80 mil toneladas de produtos
agricolas diversos, na campanha
2018/2019, um aumento

de 30 mil toneladas em
comparag¢do a campanha
anterior. Segundo o responsavel
dos servigos comunitarios

e de fiscalizagdo do municipio,
Daniel Saiengue, a estimativa
em alta deve-se ao aumento

da area de cultivo de 12 para

15 mil hectares, a distribuicdao
de tractores e a aquisicdo

de sementes e fertilizantes
subvencionados pelo Governo.

COCA-COLA
E N'GOLA DESPEDEM 94
OPERARIOS NA HUILA

As fabricas de refrigerantes
Coca-Cola e da cervejeira
N’gola, na Huila, ambas detidas
pelo grupo francés BGl,

vao despedir 94 funcionarios
até ao final desta semana.
Questionadas pela Angop,

as empresas ndao quiseram
prestar esclarecimentos. De
acordo com o secretario-geral
do sindicato das Indtstrias de
Bebidas e Similares de Angola,
Gongalves Joao Brandao, desde
2015 que contestam junto

das referidas empresas

a necessidade de negociagdes
colectivas ao contrdrio de
despedimentos em massa.

‘RESGATE’ DEIXA QUASE
200 COMERCIANTES
LICENCIADOS NO SUMBE

O balanco feito no ambito

da operagdo ‘Resgate’ revelou
que pelo menos 190
comerciantes foram licenciados,
no Cuanza Sul, entre Novembro
a Dezembro. Nesse mesmo
periodo foram emitidos mais
de mil cartées de ambulante,
cinco de mercado e oito
licengas comerciais, de acordo
com este mesmo comunicado.
Nesta operagdo policial
estiveram também destacados,
entre outros, os Servigos

de Investigagao e Criminal

e de Migracdo e Estrangeiros.

GOVERNADOR RECEBEU ASSOCIAGCOES DE EMPRESARIOS

Feira dos Municipios
gera desconforto a
empresarios de Benguela

Preco para
expositores

leva associacOes
empresariais
areunirem-se
com o Governador
de Benguela.

Mais de sete associacdes empre-
sariais de Benguela estiveram
esta semanareunidas com o Go-
vernador da provincia, Rui Fal-
cdo, para discutir, entre outros
assuntos, o valor dos precos dos
stands “extremamente altos”
que foram praticados este ano
na Feira dos Municipios. Um
custo que rondou inicialmente o
preco minimo de 540 mil kwan-
zas mas que acabou por subir até
a0s 900 mil kz, causando des-
conforto a algumas associacdes
cujos empresarios associados se
viram impossibilitados de expor
os seus produtos.

“Foi uma questdo dos precos
dos stands e o monopdlio da ges-
tao destafeiraquer em Benguela
como em Luanda. Os empresa-
rios sentiram o peso dos precose
abase dareclamacio foi esta”,
referiu o presidente da Camara
do Comércio de Benguela, Car-
los Vasconcelos.

Neste encontro que serviu
também para fazer o balan¢o da
actividade do sector privado no
envolvimento da Feirados Muni-
cipios, segundo este represen-
tante, a gestio dafeiraficouacar-
go da empresa angolana Eventos
Arena por ter sido condi¢ao obri-
gatoriaparaarealizacio do acon-
tecimento naprovincia.

“O Governador informou que,
quando conseguiudeslocarafei-
ra para a provincia de Benguela,
foi imposto um pacote em que
existiaja uma empresa gestora,
agradecendo anossaluta atra-
vés daimprensa para baixar o
preco dos stands”, disse.

De acordo com o empresario
Adérito Areias, devido aos “pre-
cos extremamente altos” foi
acordado com o Governador de
Benguelaaapresentacidodeuma
proposta para que na préoxima
feira participem menos locali-
dades, alertando para proble-
mas entre associacdes.

“Houve desentendimento por
parte de algumas pessoas que di-
ziam fazer parte de associacdes,
mas néo estavam a funcionar
como indicam os regulamentos.
Osempresarios témhoje dificul-
dade em pagar as cotas”.

Feira dos Municipios e
Cidades em Benguela
Pela primeira vez a Feira dos
Municipios e Cidades que ja
vai na sua 3.2 edicdo néo foi
realizada em Luanda. O even-
to, ocorrido no estadio de Om-
baka, em Benguela, juntou as
18 provincias e mais de 250 ex-
positores referentes aos 164
municipios.

Hamilton Cruz

Presidente

da Camara

do Comércio

de Benguela fala
em monopdlio

na gestao da feira

Empresarios exclarecem dividas sobre valor dos stands no FMCA.

HXA é responsavel por um grupo de empresas com varias actividades

MALANJE

Industria assina
acordo para promover
a producio nacional

O acordo vai

dar oportunidade

aos agricultores de
venderem directamente
os seus produtos
afabrica para serem
processados

e comercializados

com a marca Xyami.

O Gabinete de Engenharia e Pro-
jectos (GEPI)do Ministério da
Industria assinou um acordo
com o grupo HXA para apoiar a
comercializacio e promocao dos
produtos do Parque Industrial de
Cacuso, na provincia de Malanje.

O acordo, que foi assinado
pelo director-geral do GEPI,
Adérito Cusselama, e por Her-
berto Xa-Kimona Agostinho,
PCA do Grupo HXA, vai ajudar o
Programa de Fomento Indus-
trial Ruralnamaterializacio dos
projectos, oferecendo aos agri-
cultores a oportunidade de ven-
derem directamente os seus
produtos a fabrica para serem
processados e colocados no
mercado com a marca Xyami.

Neste programa, esta prevista
aparticipacdo de mais de 2.000
agricultores organizados em
quatro cooperativas.

Deacordo com Adérito Cusse-
lama, este contrato é uma parce-
ria publico-privada que vai ren-
tabilizar as infra-estruturas do
Estado e ajudar aimplementar
um programa que se espera ter
grande impacto social e econo-
mico, sobretudo navida das pes-
soas do meio rural.

Xa-Kimona Agostinho, presi-
dente do Grupo HXA, acrescen-
tou que o acordo vai permitir
também o relancamento da
marca Xyami, com mais de 18
anos de existénciano mercado.

“Com esta parceria, temos a
possibilidade de colocar no
mercado a nossa marca com
produtos nacionais. E, com isso,
nio estaremos apenas a valori-
zar aproducdonacional, fomen-
tar aindustria rural e combater
apobreza, mas estamos sobre-
tudo a contribuir para a diversi-
ficacdo danossaeconomiaea
dar passos significativos para
uma auto-suficiéncia alimentar
num futuro préximo”.

Além do Parque Industrial de
Cacuso, o GEPI gere dois par-
ques nas provincias do Zaire e
Benguela. Segundo o director-
-geraldo GEPI, Adérito Cussela-
ma, o ministério pretende ter
um parque em cada uma das 18
provincias até 2022,

O Grupo HXA, existente no
mercadohdmaisdel5anos, éres-
ponsavel por um grupo de em-
presas com actividades em varias
areas de negdcio desde o comér-
cio, construcdo civil, obras publi-
cas,prestacidodeservicosesaude.

Alexandre Lourengo

Programa de
cooperagao prevé

a participag¢ao

de mais de 2.000
agricultores
organizados em
quatro cooperativas

o
e
o
e
w
3
<
x
2
<
F4
@
4]
<




x X * oy
X »*
BIC SEGUROS

NATAL

MAGIA DE NATAL E FAZER
APARECER SORRISOS.

E PARA ISSO BASTA
UMA BOA ACCAO JUNTO
DE QUEM MAIS PRECISA.

Este Natal, o BIC Seguros vai apoiar o “Lar Nossa Sr.? da Nazaré”
oferecendo uma lembranca aos meninos daquela Instituicado.
Junte-se a esta iniciativa, deixando um presente em qualquer
balcdo Banco BIC.

Em troca, vamos receber sorrisos que vdo
dar mais magia ao nosso Natal.

Boas Festas e um Ano Novo de encantar.

BIC Seguros

Seguramente Juntos
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A justica norte-americana pede a extradigdo de Meng Wanzhou por alegada violagdo das san¢des impostas pelos EUA ao Irdo

AUTORIDADES CANADIANAS DETIVERAM DIRECTORA FINANCEIRA DA HUAWEI A PEDIDO DOS EUA

Canadianos detidos na China
em resposta ao caso Huawel

A China ameacou e ja comecou a cumprir. O Canada ira sofrer “graves consequéncias” caso nio liberte a
directora financeira da Huawei, actualmente impedida de sair de Otava ap0s ter sido detida a pedido dos EUA.
Em causa estario negocios da empresa com o Irdo, pais alvo de san¢des por parte dos norte-americanos.

Lusa

O Governo chinés confirmou na
quinta-feiraque os cidadios cana-
dianos Michael Kovrig e Michael
Spavor estdo detidos e a ser inves-
tigados. “Estas duas pessoas sdo
suspeitas de levar a cabo activida-
des que prejudicam a seguranca
nacionaldaChina”,afirmouopor-
ta-voz do ministério chinés dos
Negdcios Estrangeiros.

Segundo Lu Kang, as autori-
dades tomaram medidas de
acordo com as leis e regulamen-
tos chineses. Kovrigterasido de-
tidonasegunda-feira, pelo Gabi-
nete de Seguranca Nacional de
Pequim, enquanto Spavor esta
sob custddia do Gabinete de Se-
guranca Nacional da cidade de
Dandong, na provincia de Liao-
ning, noroeste do patis.

“Os dois casos estdo sob investi-
gacdo”, afirmou Lu, revelando que

as autoridades notificaram a em-
baixada do Canada sobre os deti-
dos, cujos “direitoslegitimoseinte-
resses estdo a ser salvaguardados”.

O porta-voz recusou oferecer
mais detalhes sobre o paradeiro
dos canadianos, justificando-se
com o acordo consular assinado
entre os dois paises.

O Governo do Canada tinha ja
manifestado a sua preocupacgio
com o desaparecimento de Spa-
vor, o director do Paektu Cultu-
ral Exchange, e um dos poucos
ocidentais que ja se encontrou
com o lider norte-coreano Kim
Jong-un. O empresario organiza
viagens turisticas e eventos des-
portivos na Coreia do Norte.

A confirmacao sobre a sua de-
tencdo surge depois de, na quar-
ta-feira, Lu Kang ter confirmado
adetencdo de Michael Kovrig,
antigo diplomata do Canada.

Lu assegurou que a organiza-
cdoparaaqual trabalha,aunida-
de de investigacdo International
Crisis Group (ICG), “nio estare-
gistadana China”.

As detencdes ocorrem depois
de as autoridades chinesas te-
rem ameacado Otava com “gra-
ves consequéncias” caso adirec-
tora financeira da Huawei,
Meng Wanzhou, no fosse liber-
tadaimediatamente.

Directora da Huawei detida
no Canad4 a pedido dos EUA
Asautoridadesdos EUA pediram
ao Canada que detivesse Meng,
filha do fundador do Huawei
Group, por suspeita de que aem-
presa tenha exportado produtos
de origem norte-americana para
o Irdo e outros paises visados pe-
las sancdes de Washington, vio-
lando as suas]leis.

Uma lei federal norte-america-
na proibe responsaveis governa-
mentais e militares de utilizarem
aparelhos fabricados pela Hua-
wei e as suas alegadas ligacdes ao
Partido Comunista chinés sdo
frequentemente salientadas.

As autoridades norte-ameri-
canas tém 60 dias apds a deten-
¢do para apresentar ao Canada

LU KANG
Porta-voz do MNE chinés

“Estas duas
pessoas sdo
suspeitas de levar
a cabo actividades
que prejudicam

a seguranca
nacional da China”

um pedido formal de extradicéo.
Caso ndo o facam Meng serd co-
locadaemliberdade.

Na terca-feira, um juiz cana-
diano ordenou alibertacéo, sob
fianca, da directora financeira
do grupo chinés de telecomuni-
cacdes. Segundo a agéncia Fran-
ce-Presse, depois de trés dias de
audiéncias judiciais no tribunal
de Vancouver, e em plena crise
diplomatica entre Pequim, Ota-
vae Washington, o juiz aceitouo
pedido de libertacdo de Meng
Wanzhou e aempresaria saiu al-
gumas horas depois, sob fortes
medidas de seguranca.

Esta méae de quatro filhos, de
46 anos, tera de cumprir varias
condig¢des: pagar um depdsito de
10 milhdes USD, entregar os dois
passaportes, residir numa das
duas propriedades que possui
em Vancouver e usar uma pul-
seira electrénicano tornozelo.

A empresaria serd monitori-
zada 24 horas por dia, a suas ex-
pensas, e nio podera sair de casa
entre as 23h e as 6h.
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NOVA ESTRATEGIA PARA AFRICA

EUA fora de missoes
de paz “infrutiferas
e inexplicaveis”

Trump quer apostar
nas relacoes comerciais
directas com paises
africanos, mas mantém
intencio de impedir

as ameacas terroristas
e os conflitos violentos.

Os Estados Unidos da América
(EUA) vao deixar de contribuir
financeiramente para missoes
de paz “improdutivas” das Na-
coes Unidas no continente afri-
cano, segundo anova estratégia
da administragio do Presiden-
te Donald Trump para Africa,
apresentada, na quinta-feira,
em Washington.

Segundo o Conselheiro de
Seguranca Nacional, John Bol-
ton, os EUA “néo vao fornecer
mais assisténcia indiscrimina-
da por todo o continente [afri-
cano] semfoco ou priorizacio”.

“E ndo vamos mais apoiar
missdes de paz da ONU impro-
dutivas, infrutiferas e inexpli-
caveis”, afirmou John Bolton,
num discurso de apresentacéo
da nova estratégia para Africa,
na Heritage Foundation, em
Washington.

A nova estratégia baseia-se
em trés objectivos: apostar nas
relacdes comerciais directas
com paises africanos, impedir
as ameacas terroristas e confli-
tos violentos no continente e
deixar de contribuir para mis-
soes de paz da ONU que se tém
mostrado ineficazes.

John Bolton declarou que
aquelaadministracdo pretende
garantir que os impostos nor-
te-americanos para ajuda in-
ternacional sdo usados de for-
ma eficiente e eficaz e que, des-
taforma, sera dada prioridade
aos interesses nacionais.

Os fundos norte-americanos
vaoseraplicados em “paises-cha-
ves” e objectivos estratégicos
particulares dos Estados Unidos,
apoiando o direito de autodeter-

CORPORATE

A SOLUGCAO

(+244) 222 638 600
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EUA deixam de contribuir para missées de paz da ONU em Africa que se tém mostrado ineficazes

Os EUA “nao
vao fornecer
mais assisténcia
indiscriminada
sem foco ou
prioriza¢ao”,
diz John Bolton

[ -

minacgdo e independéncia dos
paisesafricanos,declarou Conse-
lheiro de Seguranca Nacional.

As relagdes comerciais entre
asregides serdo redefinidas
por um beneficio para os paises
africanos, nasalvaguardadain-
dependéncia e suficiéncia eco-
ndmica, e vio significar novas
oportunidades para negécios
originarios dos EUA e traba-
lhadores norte-americanos,
disse John Bolton.

SERVICO DE GESTAO DE FILAS

SAIBA COMO MELHORAR A QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO, A EFICIENCIA DO
ATENDIMENTO E A IMAGEM DO SEU ESPACO, REDUZINDO OS TEMPOS DE ESPERA, EVITANDO AS FILAS
E MELHORANDO A PRODUTIVIDADE DA SUA EQUIPA COM UM SISTEMA DE GESTAO DE FILAS EFICIENTE.

WWW.Ncrcorporate.co.ao

As Nac¢des Unidas tém ac-
tualmente perto de 88 mil efec-
tivos, entre civis e militares,
envolvidos em sete missdes de
paz em Africa, desde o Saara
Ocidental, passando pelo Mali,
Republica Centro Africanae
Republica Democratica do
Congo, até ao Sudédo e Sudao do
Sul. O or¢camento global destas
missOes aproxima-se dos cinco
mil milhoes USD.

Lusa

comercial@ncrcorporate.co.ao
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CABO VERDE | Empresarios na
Holanda a procura de investimentos

T T s B
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O Presidente de Cabo Verde, Jorge Carlos Fonseca, reali-
zou esta semana uma visita de Estado a Holanda, para es-
treitar e aprofundar a cooperacdo em “areas como a se-
guranc¢a e a economia maritima”. Durante a visita terd lu-
gar uma mesa redonda, organizada pela North African
Business Council, que ird “permitir a empresarios e profis-
sionais cabo-verdianos e holandeses, do sector maritimo,
trocarem ideias e experiéncias em areas ligadas ao matr,
energia edlica e turismo sustentavel”, refere um comuni-
cado da presidéncia cabo-verdiana. Carlos Fonseca terd
ainda um encontro com representantes da 1.2 geracdo de
emigrantes na Holanda e com um grupo de empresarios
cabo-verdianos estabelecidos no pais.

BRASIL | Tribunal Federal chumba
acordo de fusdo Boeing/Embraer

M.ﬁaﬁmﬁ.tn

+ BOEING/ EMBRAER: RISCOS BOEING / EMBRAER:

R

Um acordo de fusdo entre a empresa aeronautica ameri-
cana Boeing e a brasileira Embraer foi chumbado provi-
soriamente por um juiz do Tribunal Federal de S&o Paulo.
A decisdo foi tomada apds recurso interposto por depu-
tados federais do Partido dos Trabalhadores (PT). O
acordo de fus&o previa a criacdo de uma terceira empre-
sa na area da aviacdo comercial, avaliada em 4,7 mil mi-
lhées USD, que seria detida em 80% pela Boeing, ficando
a Embraer com os restantes 20% do capital social. O
acordo preliminar para a formacao da ‘joint venture’ foi
assinado em Julho, entre a Boeing e a Embraer, que é a
terceira maior fabricante de aeronaves do mundo e lider
no segmento de aeronaves para voos regionais.

R.D.C. | Sanc¢des prolongadas por
mais um ano dependerao das eleicdes

O Conselho Europeu anunciou a decisdo de prorrogar por
mais um ano, até 12 de Dezembro de 2019, as san¢cdes con-
tra a Republica Democratica do Congo (RDC), compro-
metendo-se “a reapreciar as medidas restritivas a luz das
eleicdes”, agendadas para 23 de Dezembro, e que ndo
contam com observadores da Unido Europeia. As san¢cdes
“consistem no congelamento de bens e na proibi¢cdo de
visto” para a UE aplicaveis a 14 pessoas” e foram adopta-
das a 12 de Dezembro de 2016 e a 29 de Maio de 2017
como resposta aos entraves ao processo eleitoral e as vio-
lagdes dos direitos humanos no pais. Entre as 14 persona-
lidades alvo de sancdes estd o candidato presidencial e
ex-ministro do Interior, Emmanuel Ramazani Shadar.

_____ B e I

N AFRICA DO SUL |

AFRICA DO SUL | Novo regaste
da Eskom pode baixar rating do pais

O rating de crédito da Africa do Sul pode ser reduzido ain-
da mais se o auxilio de 7 mil milhdes USD da estatal Eskom

for o comeg¢o de uma tendéncia, advertiu o principal ana-
lista da Fitch no pais. A Fitch manteve o rating da Africa do
Sul em ‘BB + com uma perspectiva estdvel numa revisdo
hd& uma semana, mas o seu principal analista africano, Jan
Friederich, disse que havia varios problemas da Eskom
que podem alterar a avaliacdo. A estatal de electricidade
precisa de um resgate de 7 mil milhées USD, mas tem uma
divida de 29,7 mil milhées USD, que representa 10% do PIB
anual do pais. “Se apenas resgatarem a Eskom sem uma
melhoria nas operacdes, o risco é que terdo de o fazer con-
tinuamente”, alertou Friedrich a Reuters.

Infografia: Expansao

QUENIA | Consolidated Bank procura
investidores para injectar 34,2 mil USD

. - _
W o AW )\

O Banco Consolidado do Quénia anunciou, esta semana,
que estd a procura de um investidor, estrangeiro ou local,
para injectar 3,5 mil milhdes de xelins quenianos (34,21
milhées USD) como parte da sua reorganiza¢do patrimo-
nial. Num comunicado publicado em jornais locais, citado
pela Reuters, o banco estatal pediu aos investidores que
enviassem as suas pré-qualificacdes como primeiro pas-
so até 9 de Janeiro de 2019. No final de Novembro, o Con-
solidated Bank informou que havia autorizado os direc-
tores a distribuir 3,5 mil milhdes de xelins em novas ac-
¢Oes preferenciais a um investidor ndo identificado e que
a reorganizacado do seu balanco era precursora da priva-
tizacdo numa data posterior.

MOGCAMBIQUE | Qatar Petroleum
com 10% de prospeccao maritima

™

O consorcio dirigido pela Exxon Mobil concordou em
vender uma participacdo de 10% em trés blocos de pros-
peccdo maritima nas bacias de Angoche e Zambeze a
Qatar Petroleum, anunciou a companhia petrolifera esta-
tal do Qatar. Com a entrada do novo parceiro, a Exxon
Mobil passa a deter 50% da participacéo, a estatal mo-
cambicana, Empresa Nacional de Hicrocarbonetos, de-
tém 20%, a Rosneft outros 20% e a Qatar Petroluem fica
com 10%, que, com este acordo, assinala a sua primeira
incursdo no offshore de Mocambique. Os blocos foram
atribuidos ao consodrcio, no quinto concurso internacio-
nal para pesquisa de petrdleo, realizado pelo Estado mo-
cambicano em 2014, segundo a agéncia Lusa.
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GRANDE ENTREVISTA

ALVARO BOAVIDA NETO SECRETARIO-GERAL DO MPLA

“Nao estou
de acordo que
se prendam
pessoas por causa

de factos ocorridos

até 2012”

Governador provincial ao longo de dezasseis anos na era
de José Eduardo dos Santos, Boavida Neto é, hoje, um
homem de confianca de Joao Lourenco no MPLA, partido
no poder. Nesta sua primeira grande entrevista, o antigo
governador do Bié analisa o actual momento do Pais.

Nelson Francisco Sul (texto)
e Adijali Paulo (fotos)

E secretario-geral do MPLA.
Em que circunstancia foi es-
colhido pelo Presidente Joéo
Lourenco?

As circunstancias sdo as mais
naturais possiveis: houve um
congresso, foi eleito o camarada
presidente e, portanto, somos
mais de 300 membros do Comi-
té Central e o camarada presi-
dente teve escolher alguém.

Ao aceitar o cargo, teve a no-
cio de que estava perante um
desafio que se pode revelar
espinhoso?

Avida em si é um desafio, ¢ um
somatorio de luta, vitorias e der-
rotas, mas o mais importante é
sabermos o que pretendemos e
como fazer as coisas. O partido
rege-se por principios e valores,
e é dentro desta baliza que va-
mos dirigir anossaaccéo.

Estamos, entretanto, perante
uma encruzilhada contra a
corrupcdao, sobretudo de ac-
tos praticados no passado,
que podem comprometer a
coesio interna do MPLA e até
mesmo do Pais...

Quando se refere que estamos
numa encruzilhada, é uma per-
cep¢do que devemos respeitar,
feita dentro e fora do partido,
mas o importante é continuar-
mos a trabalhar para que haja

unidade e ndo perdemos o foco
fundamental daquilo que é a
nossa principal ideologia, que
esta na profecia de Agostinho
Neto, que “o mais importante é
resolver os problemas do povo”.
E o que estamos a fazer. Os mo-
mentos parecem cinzentos, mas
nfo ha nada que néo se concerta
navida, mediante umbom dialo-
go ouaproximacao.

Falar em corrupcio e em ma
gestio, de forma directa ou
indirecta, atinge dirigentes
do MPLA, porque é o partido
que tomou o poder e adminis-
tra o Pais h4 43 anos. Alias, o
novo Presidente é produto
desse MPLA. Que garantias
transmitem de competéncia
parasalvar o Pais do caos?

N#o é bom que estejamos a pro-
curade culpados. Na construcio
danacdo tivemos um momento
fraco para sobreviver. O ideal
agora é termos todos consciéncia
de que o caminho que estavamos
a seguir ndo era o melhor. Preju-
dicou-se muitoopovo,anacidoea
economia. As prisdes nio vao re-
solver o problema. O que estamos
afazer é dar sinais de que a moral
e aéticanio podem ser perversos
alei. Ndo podemos ser nés aapro-
var as leis e, concomitantemente,
sermos nos a viola-las. Nao é que
cadaumdenés sejaimpoluto, nés
fizemos parte do sistema, mas é
umdesafio que temos que vencer.

Como é que se pretende mudar
aimagem de um MPLA macu-
lado de corrupcio, quando, ao
olharmos para a composicio

“N3ao estamos

a procura de uma
revolugio, estamos
a procura de uma
transformacgao
social. E ndo é
correcto pensar que
os corruptos s6 sao
os que estiveram
ligados ao Governo”

do Governo, vimos as mesmas
pessoas que levaram o Pais a
situacdo actual?

Isso é um processo de transforma-
¢do. Vocé, quando tem alguém
doente em casa, ndo peganum fras-
codexarope ouemquinze ampolas
e dd de uma so vez ao doente. Vocé
fazamedicacdo de forma gradual.
Portanto, aqui ndo estamos a pro-
curade umarevolucdo, estamos a
procura de uma transformacao so-
cial. E nfo é correcto pensar que os
corruptos s6 sdo aqueles que esti-
veramligadosao Governo...

Se estamos perante o fim de
um ciclo e o comeco de outro,
como se pode aceitar que em
vez das criticas, nio sio os
primeiros a afastar em defi-
nitivo, esses membros, com a
imagem envolta numa carga
extremamente negativa?

Eutenho dito que falta de aviso
n#o esta a deixar de haver para os
nossos militantes e para popula-

cdono geral. Aqueles que insisti-
remno errovao ver-se comajusti-
ca. Agora, eu ndo estou de acordo,
ndo acho justo que prendam pes-
soas por causa de factos que ocor-
reram em 2010, 2012. Temos que
encontrar um denominador co-
mum, que satisfaca as pessoas,
porque é importante que o espiri-
to das pessoas tem que estar em
harmonia, témqueirparaaunida-
de, porque, caso contrario, vamos
ter depois muitas dificuldades...
vamos lutar paraque as mudancas
que tém sido operadas sejam efec-
tivas, ou seja, para nio serem ape-
nasum ‘fogo-de-artificio’.

Ou seja, ndo concorda que se
levantem casos que tenham
ocorrido até 2012?

Para perceberisto temos que
ver a coisa em dois momentos:
o momento de guerra, que tem
os crimes militares, que para
bem daunidade ereconciliacio
nacional foram amnistiados e,
também, temos agora os cri-
mes econémicos. Ha que pen-
sar numa solucio que seja boa
parao Pais...

Uma Comissao Nacional da
Verdade como a que foi criada
por Nelson Mandela, na Africa
do Sul, exemplo depois segui-
do pelo Brasil, seria o ideal?
Aqueles que comprovadamen-
te tenham desviado dinheiros
publicos deverio, pelo menos,
ser obrigados a devolver meta-
de dos dinheiros roubados, ao
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“Vamos lutar para
que as mudang¢as
que tém sido
operadas sejam
efectivas, ou seja,
para nao serem
apenas um fogo
-de-artificio”

“A corrupcgdo ndo
deixa de ser um
crime, mas a outra
parte foi pior.

A guerra foi pior

invés de mandar as pessoas
paraprisio?

E um caminho... os caminhos
constroem-se caminhando, en-
tao, estamos a construir. E uma
situacdo nova, a sociedade e os
partidos estdo preocupados,
mas todos nds queremos que fa-
camos isso em harmonia. Apro-
varam-se algumas leis, que aco-
modam mais ou menos o pensa-
mento, acho que precisamos
passar por outros caminhos.

Até que ponto o MPLA esta
preparado para ir as ultimas
consequéncias neste comba-
te contra a corrupcio, impu-
nidade e nepotismo?

Isso é irreversivel. Estamos a es-
tudar as varias solugdes, no fim

para todos nos”

temos que ter um resultado que
sejaafavordaunidade, darecon-
ciliacdo, do perdao, e avancar-
mos para aquilo que constitui a
base do progresso e da justica
que noés queremos para o desen-
volvimento de Angola.

0 ultimo discurso de Jo#do Lou-
renco, nareuniio do Comité
Central do vosso partido, de-
monstra um profundo agasta-
mento com a anterior direccao.
Nio é tdo verdade assim, é inter-
pretacdo. Ela pode ser extensiva e
cadaum que vé a mensagem em
razio do &ngulo em que est4 posi-
cionado. O que pensamos € que a
corrupgdo é um mal que tem que
ser combatido. Tem que ser com-
batidaapartirdedentro. EoPresi-

dente esta dar sinais do combate a
corrupgao e sobre isto ndo havera
recuo. Agora, na construcio desse
caminho, certamente que hé altos
e baixos, sdo coisas novas que te-
mos gerir, e até podera haver al-
guns martires em razdo dessa
novasituacfo. Temos que apoiar o
presidente, mas respeitando a
constituicdo e as demais normas.

Como é que o MPLA esta pre-
parar-se para as autarquias?
Com a prudéncia necessaria, é
preciso que nio se ponha a carro-
caafrente dos bois. Ha perspecti-
vas em seremrealizadas em 2020,
portanto estamos focados no pa-
cotelegislativo quevaiseraprova-
do brevemente, ai teremos os in-
dicadores de como serdo as elei-
¢des autarquicas e cada partido
vaipreparar-se nestabase.

Quando é que 0 MPLA vai deba-
tercaraacaracomasvitimasdo
27 de Maio e seus familiares?

Isto é um problema da historia.
Debater agora vai trazer mais-
-valia para a sociedade? Acredi-

“Se cada um

de nés cobrar

o que é que vocé
perdeu, 0 que que
vocé nao perdeu,
nao vamos a lado
nenhum. Eu, por
exemplo, s6 numa
casa tive trés irmaos
que perderam

a vida”

to que ndo?! O que tem que se fa-
zer, penso, no tempo, é dialogar
com as pessoas e dar-se resposta
alguns problemas que existem.

Quando é que isto sera feito?
Gostaria de ser vidente. Nos
também ja encontramos o pro-
blema, vamos passando por ele,
e adireccdo tomard a decisdo de
quando é o momento.

Teve familiares directos que
foram mortos no 27 de Maio.
Tal como o senhor, muitos me-
recem uma explicacéo sobre o
assassinato dos seus parentes?
E um processo, um processo de
luta...

Nas funcées que exerce pode
influenciar a discusséio...
Nao, ndo acho pertinente.

Passaram 41 anos. Ndo acha
que 0 MPLA estd arrastar de-
masiado este assunto?

Qual é apressa?

Nao é tempo suficiente?

Ha estados que consolidaram a
sua Republica, depois de 100,
200 anos. Portanto, é um pro-
cesso, se cadaumde nds cobrar o
que é que vocé perdeu, o que que
vocé ndo perdeu, ndo vamos a
lado nenhum. Eu, por exemplo,
s6 numa casa tive trés irméos
que perderam avida.

“TENHO

AS COISAS
DECLARADAS,
ESTAO NA
PROCURADORIA”

Apesar das suas

origens humildes,

o senhor hoje nao

é um homem pobre.
Alias, o volume de
investimentos de

que detém, fazendas,
clinica e outros
empreendimentos,
também podem servir
como meio para conota-
-lo com a pratica de
enriquecimento ilicito.
Também fez acumulagdo
primitiva de capital?
N&o sei o que isso!
Acumulagdo primitiva
de capital o que é?

Na entrevista ao jornal
semanario portugués
Expresso, o Presidente
da Repuiblica, Jodao
Lourenc¢o, disse que
houve um “banquete”,
em que, sem o menor
controlo e fiscalizagdo,
os governantes se
serviram como bem
entenderam...

Eu ndo penso assim.

Os angolanos tém que
pensar que apesar de
tudo ainda ha angolanos
honestos. Mesmo nas
dificuldades puderam
fazer alguma coisa.
Agora, justificar o que
esta no vosso imaginario,
eu ndo posso fazer isto.
O que é que para si ter
uma grande fazenda?

E o qué? Tenho que
compreender para poder
responder... Uma grande
casa é o qué?

O que o senhor

tem hoje foi adquirido
por meios licitos?

A Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) e aos
orgaos de inspecg¢do do
Estado cabera fazer o
julgamento final. O que
eu sei é que tenho as
coisas declaradas, estdo
na Procuradoria, quando
for necessario eles vao
abrir. Agora, eu ndo sou
extraterrestre. Eu vivi
numa Angola
conturbada, de guerra,
de muitos sacrificios, de
muitas colunas, de
muitos tiros. Eu vivi
nesta Angola em que ha
angolanos que fizeram
muito esforg¢o, portanto,
ndo precisamos de
favorecimento
absolutamente nenhuns.
Nao tive a felicidade de
ter “a galinha de ouro”,
mas fomos trabalhando
na medida do possivel.
Portanto, ndo vou expor
agora a minha vida
publicamente, mas
quando nos chamarem
a gente vai responder
tintim por tintim.
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“Aqui ndo se pode
utilizar a figura
mitica religiosa

de Pilatos: livrar-se
se disser quem é
Jesus. Ndo! Temos
que assumir todos”

“Nunca vou estar contra o camarada
José Eduardo dos Santos”

“Estive em todas as decisdes
tomadas no MPLA, se houve
erros ao longo desses anos, eu
também me sinto culpado”,
disse Dino Matrosse. Tam-
bém se sente culpado da si-
tuacio que vivemos?
Vivemos num contexto, defen-
demos o Pais daquilo que tive-
mos que defender, e fomos cami-
nhando, uns para direita, outros
para esquerda. E possivel que, a
parte final, até as ultimas elei-
¢des, ndo tenha sido das melho-
res. Estamos a procurar redi-
mir-nosdo erroeveroque é pre-
ciso fazer. Ndo sou apologista de
culpar A, B ou C. Culpados so-
mos todos nds. A corrupg¢io néo
deixade ser um crime, mas aou-
tra parte foi pior. A guerra foi
pior para todos nds.

Desde a tomada de posse de
Jodo Lourenco varios diri-
gentes do MPLA e membros
do Governo tém lancado du-
ras criticas a forma como o
Pais foi governado até Setem-
bro de 2017. Serd politica-
mente correcto ver os que on-
tem participaram do “ban-
quete” e hoje tecerem criti-
cas ao anterior Presidente?

Cada cabeca uma sentenca, por
cadasentenca cadaumdeve res-
ponder por ele, por aquilo que
faz e diz. Como eu nio disse, ndo
vou responder pelos outros.
Mas, eu, Boavida Neto, nunca
em nenhuma circunstancia vou

“S30 muitos
motivos positivos
que ele deu a patria.
Provavelmente, nés
que éramos os seus
auxiliares directos,
nao fomos correctos
com ele e criamos
essa grande
encruzilhada”

estar contra o camarada José
Eduardo dos Santos. Nunca.

Porqué?

Sao muitos os motivos positivos
que ele deu a patria. Provavel-
mente, nds que eramos o seus
auxiliares directos, ndo fomos
correctos com ele e cridmos essa
grande encruzilhada.

A ser ‘crucificado’ como tem
sido, José Eduardo dos San-
tos corre o risco de passar de
arquitecto da paz, como foi
apelidado pelo MPLA no pas-
sado, a arquitecto da corrup-
cio. E a histéria do MPLA que
esta a ser reescrita, onde
Eduardo dos Santos sera des-
crito como o culpado de todas
as nossas desgracas?

Nio éjusto. Nédo éjusto teresisto

em pensamento, respeitando a
tualiberdade.

Tendo em conta o relatdrio da
ONG Transparéncia Interna-
cional, referido a semana
passada pela PGR, que coloca
Angola como o mais corrupto
da SADC, néo acha que, pelos
niveis tdo altos de corrupcio
que o Pais atingiu, e havendo
um combate a sério contra
isso, a figura que dirigiu o
Pais durante esses anos nio
terd como escapar?

Penso que a maior virtude que o
ser humano deve ter navida é a
capacidade de perdoar, por isso,
eu creio que deve prevalecer
aqui, é o perdido, em razéo do
contra-peso. Portanto, aqui ndo
se pode utilizar a figura mitica
religiosa do (Poncio) Pilatos: li-
vrar-se se disser quem é Jesus.
Nao! Temos que assumir todos.

Como é que é trabalhar com o
Presidente Lourenco?

O mais importante aqui é o de-
ver de obediénciaenéode servir.
Eutenhoumaposturaum pouco
diferente, sou verdadeiramente
independente de pensamento e
liberdade. Quando estiver com
razdo, independentemente de
ser o presidente Eduardo dos
Santos ou o presidente Jodo
Lourenco, eu ponho os meus
problemas ali mesmo. Nao sou
uma pessoa de levar os proble-
mas para casa. E interessante

trabalhar com Jodo Lourenco,
cada pessoa é uma pessoa, o pre-
sidente tem caracteristicas pro-
prias, mas narelacdo directa é
uma pessoa 100 estrelas. Mas é
um homem, que também pode
errar, se nds ndo o ajudarmos.
Nao nos esquecamos disto, que
eletambém é um homem...

O préximo congresso do
MPLA estd aprazado, julgo,
paradaqui a dois ou trés anos.
Quando é que, finalmente, te-
remos miultiplas candidatu-
ras apresidéncia do MPLA?
Istoéum problemado MPLA. Se
vocé é do MPLA, tem que levan-
taressaquestdonasuaorganiza-
cdodebase...

Os problemas do MPLA sao
transversais para o Pais.

Sim, mas tudo deve resolvido a
seu tempo.

Nio ha sinal que no préximo
congresso tenhamos multi-
plas candidaturas ao cargo de
presidente do partido.

Nés temos que nos preocupar
com as tarefas do momento.
Agora temos o problema das
eleicoes autarquicas, que sera
em 2020, temos este anorenova-
¢do anivel das nossas estruturas
debase, portanto, temos que nos
preparar nesse sentido. Para ja,
os nossos estatutos ndo mais vao
permitir que o presidente fique
mais de 10 anos.

UM HOMEM
INDEPENDENTE

Alvaro Manuel de Boavida
Neto foi eleito secretario-
-geral do partido dos “ca-
maradas”, sucedendo a
Antdnio Paulo Kassoma
no ultimo Congresso Ex-
traordinario do MPLA, que
pds termo a “bicefalia”,
com Eduardo dos Santos
apassar o seulongoreina-
do ao fim de quase quatro
décadas a Jodo Lourenco.
O antigo governador do
Bié e do Namibe obteve
257 votos contra 84 votos
de Ernesto Muangala. E
oriundo de uma familia
tradicional do MPLA, que
entretanto acabou perse-
guida na sequéncia da in-
tentona de 27 de Maio de
1977, tendo mesmo assis-
tido ao assassinato de trés
irmaos. Natural do Huam-
bo, o dirigente de 59 anos
afirma-se “verdadeira-
mente independente de
pensamento e liberdade”,
pelo que, quando estiver
em causa a verdade, ndo
hesitara “confrontar” o
presidente do seu parti-
do e da Republica, no
sentido de se evitar os er-
ros do passado.
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COMO FUNCIONA O NEGOCIO DE DIAMANTES
o o

i SODIAM MEDIADORA
INICIO
DO NEGOCIO FE' ‘ FECHD
_ DO NEGOCIO
0 PRODUTOR
Informa a SODIAM ANTES
ue tem para venda um lote Uma vez fechado o negdcio,

no modelo ainda em vigor os clientes
preferencials efectuavam o pagamento
a SODIAM que por sua vez pagava

aos produtores retendo 13,5%.

DEPOIS

No novo modelo, o pagamento
dos diamantes deverd ser felto
directamente pelo comprador

e “X" quilates distribuidos
por “N” fraccdes avallados
em “Y" USD.

dWOD

ao produtor.
O QUILATE DE CADA UM
25%_ [

AVALIADOR
|NDEPENDE“TE

Royaltles

ANTES DEPOIS
No modelo que vigorou até agora, a SODIAM Indicava um No novo modelo definido por um despacho presidencial
comprador preferencial homologado pelo Ministério da que aguarda publicagdo em Didrio da Reptblica,
Geologia e Minas para negoclar com o produtor. Produtor e o produtor pode escolher o comprador a quem
comprador negociavam sob a supervisdo da SODIAM e vender a sua producdo, com uma limitacdo. A SODIAM
na presenca de um avaliador independente indicado tem a op¢ao de comprar até 40% dos diamantes
pelo Ministério da Geologla e Minas. Em teoria, caso nio para a sua fibrica de lapidacdo, a Angola Polishing
houvesse acordo relativamente ao preco, o produtor Diamond. Os produtores ndo se importam desde
podia solicitar 3 Sodiam que indicasse um novo comprador até que a SODIAM pague o preco de mercado, mas relvindicam
que se chegasse a um acordo. Na pratica o que acontecia era que os diamantes vendidos 3 SODIAM ndo estejam sujeitos
que os compradores preferencials acabavam por impor o a comissdo de 5% que a socledade cobra aos produtores
seu preco. Segundo fontes dos produtores, esse preco era em nas transacgdes com clientes preferenciais. Para evitar
média 30% abaixo do preco de mercado. A diferenca la toda um cambdo entre os produtores e os compradores
para o bolso do comprador, com prejuizos para o produtor, o por sl indicados, o preco de transaccdo dos diamantes
Estado e a prépria Sodiam. Tudo isso com o beneplicito do é certificado por um avaliador Independente indicado
avallador independente indicado pelo Ministério supostamente pelo Ministério dos Recursos Minerais e Petréleo.
com o objectivo de defender os interesses do Estado.

Produtor

Com o fecho do negécio, 0 comprador recebe

um certificado do processo de Kimberley

que garante que os diamantes ndoc sio de ‘sangue’
e podem ser vendidos Internacionalmente.

VENDA DE DIAMANTES DO LULO EM JANEIRO 2019

Nova era da comercializacao
de diamantes arranca com leilao

Um diamante de 114 e outro de 46 quilates vao ser licitados na primeira venda por concurso limitado,
que se realiza em Janeiro, a luz do novo modelo de comercializacido que pds fim ao monopdlio do sector,

que obrigava os produtores a venderem apenas aos compradores indicados pela SODIAM.

Martins Chambassuco

O primeiro leildo de diamantes
apo6s o fim do monopdlio dos
clientes preferenciais, que im-
pedia os produtores de escolhe-
rem os compradores, esta agen-
dado para Janeiro e marca ofi-
cialmente o inicio danovaerade
comercializacdo do sector.

A nova era da politica de co-
mercializa¢do de diamantes,
que ganhou um instrumento le-
gal em Junho, arranca no proxi-
mo més comavendaspotouseja,
leildo limitado, no qual seréo li-
citados sete diamantes de di-
mensoes e qualidades conside-
radas superiores, produzidos
pela Sociedade Mineira do Lulo,
naprovincia da Lunda Norte.
Entre este lote, destaca-se um

diamante de 114 quilates (conhe-
cido também, no mundo das j6ias
por Illa D-colour) e uma outra
gema (rosa) de 46 quilates. Para
ja, espera-se que as duas pedras
venham a fixar um novo recorde
naindustriadiamantifera do Pais.
Oeventoqueserealizardnasede
da estatal Sociedade de Comercia-
lizacdo de Diamantes (SODIAM),
empresaresponsavel pelo novo
modelo do negdcio de diamantes
em Angola. Além de mediador, de-
tém a obrigatoriedade da compra,
venda e exportacdo de diamantes
angolanos. Nesta sessdo vao parti-
cipar alguns renomados compra-
dores de diamantes internacio-
nais, e referéncias da industria de
lapidacdo mundial, convidados
paraoefeitopelaSociedade Minei-
radoLuloepelaEndiama.

Operadores aplaudem
A SODIAM adianta que o leildo
visa “reforcar junto da sociedade

Espera-se

que as duas pedras
venham a fixar

um novo recorde
na industria
diamantifera

do Pais

civil e junto da comunidade em-
presarial o compromisso com a
inovacgdo e com a transparéncia
naindustria diamantifera, para
que os investidores olhem para o
mercadonacional e paraosagen-
tes do mesmo como parceiros
privilegiados para o desenvolvi-
mento de novos projectos”.

A novavendade diamantes
em leildo no Pais é considerada

0Os diamantes angolanos t&8m como principais destinos
os Estados Unidos (pedras grandes), a Europa (pedras
médias) e a Indla (pedras pequenas).

pelos operadores do sector
como sendo uma acg¢do impor-
tante, “porque o poder executi-
vo esta empenhado em trans-
formar Angola num Pais cada
vez mais aberto ao investimen-
to estrangeiro e imbuido das
boas praticas internacionais
nas suas actividades empresa-
rias e porque Angola é o quinto
maior produtor mundial de dia-
mantes em termos de valor, po-
sicdo que pretende ver dinami-
zadaereforcada”.

Mercado liberalizado

O sistema de comercializacdo
compreende diversas modalida-
desdevendas,nomeadamente,a
venda pelos produtores a em-
presas indicadas ou por elas de-
tidas de acordo com a cota de
60% da producdo, venda a clien-
tes de longo prazo, leildo, venda
a clientes sazonais e ainda a
aquisicdo directa por parte da

SODIAM de entre 15% e 20%
paraas fabricas de lapidacao.

Em Julho, entrou em vigor o
Decreto Presidencial n.°175/18,
que aprovou a nova politica de
comercializa¢do de diamantes.
O documento tem como objec-
tivo aimplementacdo de uma
estratégia do Executivo parao
sector mineiro, tendo em vista
uma estabilidade do preco do
mercado dos diamantes por via
dafixacdo de uma politica parti-
cipativaumavez que, naactuali-
dade, aindustria diamantifera,
estd muito aquém das suas reais
potencialidades.

No entanto, a nova politica
continua a prever que as opera-
¢cdes de comercializacdo conti-
nuem a ser levadas a cabo por
meio de um canal inico, funcéo
que é desempenhada pela SO-
DIAM, em cooperacio com a
Endiama e com a Comissao do
Processo Kimberly.
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CAPITALISMO POPULAR NA NOVA LEI DAS PRIVATIZACOES

Funcionarios e pequenos accionistas com
condicoes especiais na compra de accoes

No seu relatorio de fundamentacio, o Governo admite que as privatizacdes realizadas entre 1990 e 2005 “confrontaram-se
com varios obstaculos relacionados com a morosidade dos processos de adjudicacio, a predominéncia do ajuste directo
e uma reduzida arrecadacio de receitas pelo Estado”. Nova Lei pretende virar a pagina. Saiba como.

O QUE MUDA NAS PRIVATIZACOES

ANTES | LEI 10/94 DE 31 DE OUTUBRO

Michel Pedro

DEPOIS | PROPOSTA DE LEI DE BASES DAS PRIVATIZAGCOES

Os trabalhadores das empresas
publicas a privatizar e outros
pequenos subscritores terdo o
direito de adquirir, em condi-
cOes especiais, até 20% % do ca-
pital social da entidade do sec-
tor empresarial publico a pri-
vatizar, de acordo com a Lei de
Base das Privatiza¢des a que o
Expansdo teve acesso.

A proposta de lei foi foi apro-
vada na terca-feira com 135 vo-
tos afavor,do MPLA, 44 contra
da UNITA e oito abstenc¢des da
CASA-CE. Na apresentacio do
documento, o ministro das Fi-
nancas, Archer Mangueira, dis-
se que a proposta de lei do exe-
cutivo visa ajustar o regime de
privatiza¢des ao novo contexto
constitucional, politico e so-
cioecondmico prevalecente.

A actual Lei de Bases de Pri-
vatizacdes que revoga a ante-
rior Lein.®10/94 de 31 de Agos-
to, prevé privatizacoes de em-
presas publicas, participacdes
sociais detidas directamente
pelo Estado ou por outras enti-
dades publicas e de outros acti-
vos e bens publicos através de
concurso ou de oferta na bolsa
devalores. Jdaanterior legisla-
cdo previa apenas o concurso
publico e concurso limitado.

De acordo com o documento,
as privatiza¢des serdo realiza-
das quer através de alienacéo
das ac¢des representativas do
capital social, quer através de
aumento do capital social aber-
to asubscricdo de entidades
privadas.

Segundo a nova lei, as recei-
tas provenientes das privatiza-
¢des serdo alocadas apenas
parao financiamento de pro-
gramas que visam o desenvol-
vimento econdémico e social do
Pais, particularmente o fomen-
to do sector produtivo. No en-
tanto, alei deixa em aberto a
possibilidade do Titular do Po-
der Executivo definir a afecta-
cdo das referidas receitas para
outros fins. Ja a anterior legis-
lacdo previa quatro priorida-
des para as quais essas verbas
deveriamir: o saneamento eco-
ndémico e financeiro do sector
empresarial do Estado, o fundo
de desemprego, a formacao
profissional e o fomento da pe-
quenaactividade econdmica.

O professor universitario
Afonso Quaimbi disse ao Ex-
pansdo que tendo em conta a
crise financeira que o Pais atra-
vessa e os niveis da divida ptubli-
cainterna e externa, o produto

m Previa-se privatizar empresas publicas, participacdes sociais e outros
patrimonios do Estado, que ndo estejam abrangidos pela reserva

absoluta do sector publico.

ARTIGO 12 | O QUE PODE SER PRIVATIZADO | ARTIGO 22

m Serdo privatizadas e reprivatizadas empresas publicas, participacdes sociais detidas directamente pelo Estado
ou por outras entidades publicas e de outros activos e bens piblicos, quando considerados isoladamente.

a) 0 aumento da eficiéncia, produtividade e competitividade da
economia e das empresas; b) Reducdo do peso do Estado na economia

ARTIGO 2° | OBJECTIVOS | ARTIGO 5°

a) Promover a reducdo do peso do Estado na Economia; b) Promover o fomento empresarial e o refor¢o da
capacidade empresarial nacional; €) Promover a concorréncia, competitividade e eficiéncia da economia nacional;

e o desenvolvimento do sector privado; ¢) O fomento empresarial

e o reforco da capacidade em empresarial nacional; d) Possibilitar uma
ampla participacdo dos cidaddos angolanos na titularidade do capital
das empresas, através de uma adequada dispersao do capital, dando
particular atengdo aos trabalhadores das préprias empresas e aos
pequenos subscritores; e) A promocdo da concorréncia entre os agentes
econdémicos; f) Reservar os interesses patrimoniais do Estado e valorizar

0s outros interesses nacionais.

m O processo de privatizacdo, quer da titularidade, quer da exploragao
das empresas estatais, dos patriménios estatais e das participagcdes
sociais do Estado ou empresas estatais em sociedades comerciais

ARTIGO 6° | PROCESSO | ARTIGO 9°
a) Decisdo de privatizar; b) Avaliacdo prévia da entidade do sector empresarial ptiblico ou do activo a privatizar;
¢) Escolha da modalidade de privatiza¢do; d) Transformagdo das empresas publicas visadas em sociedades

anoénimas, sujeitas ao regime da Lei das Sociedades Comerciais.

era sempre procedido de uma avaliacdo realizada por entidades
credenciadas para o efeito, idéneas e independentes, selecionadas
pelo Gabinete de Redimensionamento Empresarial, a quem compete

orientar a operagdo.

m Competia ao Governo executar politica de privatizacdes de acordo

€om 0 seu programa.

ARTIGO 3° | PROGRAMA | ARTIGO 6°
m Compete ao Titular do Poder Executivo a elaboracdo do programa de privatizagdes, bem como a coordenagdo

da respectiva execucdo. O programa de privatizagdes é um documento vinculativo de onde consta a indicagdo
das entidades do sector empresarial publico e/ou activos a privatizar, bem como os objectivos e a fundamentacdo
para as modalidades de privatizagdo e o periodo de tempo dentro do qual devem ocorrer.

a) Alienagdo dos activos; b) Alienagdo das acgdes ou quotas
representativas do capital social das sociedades; €) Aumento do capital

social das sociedades.

m Privatizagdo através de concurso puiblico aberto a todas as entidades
que preencham as condi¢des genericamente estabelecidas,
procedendo-se a selec¢do dos aquirentes por apreciagdo comparativa

e avaliacdo dos candidatos.

ARTIGO 7° | MODALIDADES | ARTIGO 142

a) Alienacdo das accdes representativas do capital social; b) Aumento do capital social aberto a subscri¢do
de entidades privadas; ¢) Alienacdo de activos.

As modalidades de privatizagdo referidas em a) e b) sdo realizadas nos termos da Lei das Sociedades Comerciais
e da legislacdo do mercado dos valores mobiliarios, sempre que executadas em mercados regulamentados.

ARTIGO 8° | PROCEDIMENTOS | ARTIGOS 15°, 192, 20° E 22°
a) Concurso Publico aberto em que podem participar, mediante a apresentagdo de propostas, todas as entidades
interessadas que retinam os requisitos estabelecidos de forma genérica no Caderno de Encargos ou no Termo

de Referéncia. b) Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo, em que sdo convidados a apresentar uma proposta

apenas os candidatos qualificados na sequéncia da avaliagdo da sua capacidade técnica e financeira. ¢) Oferta
em bolsa de valores, que consiste na colocacao e oferta de titulos representativos do capital social da entidade
a privatizar, podendo os mesmos serem adquiridos por qualquer pessoa singular ou colectiva, pelo prego
estabelecido. Considera-se ainda como oferta em bolsa o leildo de um lote indivisivel de participagdes sociais
direccionado a candidatos especialmente qualificados. O leildo é acompanhado por um conjunto de obrigacdes
acessorias para garantir a estabilidade dos novos accionistas e para a abertura do capital social da empresa
através da oferta publica de ac¢oes.

m A anterior lei ndo especificava os critérios de decisdo.

CRITERIOS DE DECISAO | ARTIGO 10°
a) A modalidade de privatizagdo; b) O procedimento de privatizacdo; ¢) A percentagem reservada para aquisi¢ao

por trabalhadores e outros pequenos subscritores, prevista no artigo 27.2 da presente lei; dy Eventual fixa¢do
de limite maximo de percentagem de capital a adquirir ou subscrever por uma entidade singular ou colectiva.

a) Saneamento econdmico e financeiro do sector empresarial do Estado;
b) Fundo de desemprego; ¢) Formagdo profissional; d) Fomento

da pequena actividade econémica;

ARTIGO 172 | DESTINO DAS RECEITAS | ARTIGO 262

m As receitas das privatizacdes destinam-se ao financiamento de programas que sirvam o desenvolvimento econémico
e social do pais, com particular incidéncia no fomento do sector produtivo. Em aberto fica a possibilidade

de o Titular do Poder Executivo definir a afectacdo das referidas receitas para outros fins.

m A anterior lei ndo previa a participacao dos trabalhadores no capital

da empresa a privatizar.

CAPITALISMO POPULAR | ARTIGO 27°
m A presente lei garante que os trabalhadores das entidades a privatizar e pequenos subscritores adquiram até 20%

do capital social.

a) 0s membros do Governo em fungdes; b) Todos os funciondrios
directamente envolvidos na conducao dos processos;

ARTIGO 11 | CONFLITO DE INTERESSES | ARTIGO 72

a) Qualquer entidade que pelo cargo que exerca, esteja numa posicao de conflito de interesses
ou em que a referida aquisi¢do constitua um acto de improbidade publica, nos termos da legislacao aplicavel;

b) Os funciondrios e agentes administrativos directamente envolvidos na condugdo do processo de privatizacdo,
bem como, os seus conjuges, ascendentes e descendentes directa ou indirectamente.

ARTIGO 19°

m Era salvaguardado na anterior legislacdo a estabilidade juridico-laboral
dos trabalhadores das empresas ou patrimonios objecto de privatizacdo

mantém os direitos e obrigacdes de que sejam titulares.

| O QUE ACONTECE AOS TRABALHADORES | ARTIGO 28°

m Trabalhadores das entidades do sector empresarial publico a privatizar mantém os direitos e obrigacdes de que
sejam titulares, nos termos da legislacdo laboral e de seguranga social em vigor.

Receitas das
privatizacoes serao
alocadas para o
financiamento de
programas que visam
o desenvolvimento
econémico e social
do Pais

das privatizacdes permitiria
reembolsar rapidamente os
credores, sobretudo empresas
nacionais e aumentar o nivel de
confianca dos actuais e poten-
ciais credores. De acordo com o
economista, tratando-se da
alienacdo de importantes acti-
vos, 0 Estado podera ver reduzi-
da a sua divida, mas podera di-
minuir as suas necessidades de
financiamento junto dos ban-
coslocais ouno estrangeiro.

No seu relatdrio de funda-
mentacdo, o Governo admite
que as privatizacdes realiza-
das entre 1990 e 2005 “con-
frontaram-se com varios obs-
taculos relacionados com a
morosidade dos processos de
adjudicacdo, a predominan-
ciado ajuste directo eumare-
duzida arrecadacéo de recei-
tas pelo Estado”.

Archer Mangueirarealcou
que a proposta do novo regime

juridico prevé a avaliacdo pré-
via do estado financeiro das
empresas, com vista a se asse-
gurar que tenham “capacidade
defazer ‘report’ financeiro, que
tenham o saneamento finan-
ceiro assegurado e que capaci-
dade, pelo menos potencial,
paratrazer retorno financeiro
aquem vai aplicar a sua pou-
panca na aquisicdo dos activos
da empresa”, ao contrario do
que acontecia anteriormente.
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FUNDO DE FOMENTO A HABITACAO NO COMANDO

Governo afasta
IMOGESTIN da gestao
das centralidades

Fraco retorno

dos financiamentos

e ando prestacao

de contas teréo
precipitado o ‘divorcio’
entre o Governo

e aimobiliaria.

A IMOGESTIN, gestora de pro-
jectos imobiliarios, foi afastada
da gestdo imobiliaria das 14
centralidades, bem como da
construcdo e venda de projec-
tos habitacionais publicos ad-
judicados pelo Governo, que
passa a gestdo para o Fundo de
Fomento a Habitacdo (FFH), li-
gado ao Ministério do Ordena-
mento do Territério e Habita-
¢do (MINOTH), soube o Expan-
sdo de fonte governamental.

A medida abrange também o
fim da gestdo directa dos dinhei-
ros publicos destinados ao fi-
nanciamento da construcéo de
novos projectos. venda de habi-
tacOes e a execucdo do processo
de cobrancas das rendas dos
imdveis. O fraco retorno dos fi-
nanciamentos publicos aplica-
dos no quadro do Programa de
Fomento Habitacional Social
em Angola terd precipitado o
afastamento daIMOGESTIN.

Fonte do Expansdo aponta
que a falta de prestacdo de con-
tas do Fundo de Activos parao
Desenvolvimento Habitacional
(FADEH), por parte da promo-
tora imobilidria, também con-
tribuiu para a rescisdo do con-
trato de gestdo e construcio das
14 centralidades e outros projec-
tos de habitacionais.

De acordo com fonte da IMO-
GESTIN, aimobiliaria contra-
tou, nos ultimos anos, um sindi-
cato de bancos para captar in-
vestimentos e financiamento e
para captar os pagamentos das
habitacdes vendidas ao publico
no quadro da politica do Execu-
tivo da promocéo da habitagdo
social. No entanto desconhece-
-se quer o montante ja deposita-
dono Fundo de Activos pelos in-
quilinos das centralidades, quer
por aqueles que compraram ca-
sas com dinheiro publico

Quanto aos reembolsos dos
valores devidos ao Estado, o
FFH adianta que pessoas que
compraram apartamentos nas
novas centralidades com finna-
ciamento do Estadondoestdoa
fazer os reembolsos, situacio
que pde em causa a continuida-
de daimplementacio do Pro-
grama de Fomento a Habitacdo
Social em Angola.

O Fundo funciona de forma
auténoma e os dados indicam
que 50% dos inquilinos de apar-
tamentos das centralidades do
Kilamba e Sequele, em Luanda,
tém as rendas resoluveis em
atraso, apesar dos descontos fei-
tos pelo Estado, em 2017.

O FFH, é um fundo publico,
criado em Setembro de 2007.

Martins Chambassuco

Pessoas

que compraram casa
nas centralidades
com financiamento
do Estado nao estao
a fazer os reembolsos

Fundo vai financiar fomento a habitacdo em Al;gola
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Empresarios exportadores marcam Férum do Millennium Atlantico.

INDUSTRIA QUER REDUZIR CUSTOS DE PRODUGAO

Escassez de agua
e de de electricidade
dificulta exportacao

Empresarios garantem
que falta de condicoes
basicas faz disparar

os precos dos produtos
produzidos em Angola,
prejudicando niveis

de exportacao.

Os representantes das compa-
nhias industriais Vidrul e de
uisque Best declararam esta
semana que a falta de condi-
¢oes basicas como a distribui-
¢do de electricidade e de agua
tém impacto no aumento dos
custos de producdo. Um factor
que, garantem, reduz a capaci-
dade de exportacdo dos seus
produtos para os mercados es-
trangeiros.

Numa conferéncia realizada
no Banco Millennium Atlanti-
co, que serviu para apresentar
um plano de apoio ao produtor
e exportador local, a directora
geral da National Distillers, de-
tentora da marca de uisque
Best, constituida em 2015, com
um investimento avaliado em 9
milhdes USD, garantiu que o
sector das bebidas alcodlicas
necessita de ser ainda padroni-
zado pelo Governo.

“Existe falta de normas e de
estandardizacdo para o dlcool.
Nunca conseguiremos exportar
um produto que nédo tenhaes-
tandartes no pais. Nds precisa-
mos de garantir a qualidade e
isto éum trabalho que temde ser
feito em conjunto”, garantiu
Agata Russel.

O director-geral da Vidrul,
Carlos Martins, assegurou tam-

bém que a suaempresa,localiza-
dano Pélo Industrial de Viana,
enfrenta os mesmos problemas
nareducdo dos custos de produ-
cdo como a escassez de energia
eléctricadarede publica.

“Temos ainda muitos assun-
tos por acertar para o exporta-
dor angolano atrever-se mais
a competir no estrangeiro.
N3ao podemos continuar a pro-
duzir a gaséleo. A dgua néo
pode faltar durante uma se-
mana. E insuportavel para as
fabricas”, lamentou Carlos
Martins que estima, até 2020,
aumentar de 20 para 40% o
fluxo de exportacdo.

A dificuldade na aquisicdo da
matéria-primaem Angolaeaca-
pacidade de mao-de-obranacio-
nal foram outros dos assuntos
levantados pelos intervenien-
tes. Segundo Agata Russel, dos
420 trabalhadores da National
Distillers 98% sdo angolanos.

Plano ‘Exporta Mais’
O Millennium Atlantico divul-
gou esta semana o plano ‘Expor-
ta Mais’, lancado ha 2 anos, que
disponibiliza um conjunto de
solucdes de trade finance que
visa facilitar as trocas comer-
ciais com o estrangeiro para to-
das as empresas que pretendem
desenvolver actividade de ex-
portacdo e de importacéo.
Hamilton Cruz

“A agua nio pode
faltar. E insuportavel
para as fabricas”,
sublinhou o diretor-
=geral da Vidrul.

CESAR MAGALHAES

BNA AUMENTA JUROS
DA CONTA “BANKITA A
CRESCER” PARA 12,5%

O Banco Nacional de Angola
(BNA) aumentou a remunerac¢ao
dos juros da “Bankita

a Crescer”, uma conta

de depésito a prazo, ao passar
a taxa de juro de sete

para 12,5% ao ano. “Bankita

a Crescer” é uma conta criada
em 2011 no ambito do programa
de educacao financeira.

Para operacionalizagcdo

do referido programa,

o Banco Nacional estabeleceu
acordos com os bancos
comerciais BCA, BCI, BFA,

BIC, BIR, BMF, BNI, BPC, BSOL,
KEVE, BANC e YETU.

GRUPO EMIRATES
ANUNCIA RESULTADOS
SEMESTRAIS 2018-19

O Grupo Emirates anunciou

os resultados semestrais

de 2018-19, em que obteve um
crescimento estavel das receitas
em comparagao com o mesmo
periodo do ano passado.

A receita do Grupo Emirates

foi de 14,8 mil milhdes USD

nos primeiros seis meses do ano
fiscal de 2018-19, um aumento
de 10% em relagdo aos 13,5 mil
milhGes arrecadados no mesmo
periodo do ano passado.

BANC ENCERRA
AGENCIAS E RESTRINGE
LEVANTAMENTOS

O Banco Angolano

de Negdcios e Comércio,

S.A. (BANC) encerrou nove
agéncias, repartidas em centros
de empresas e balcées em
diferentes distritos de Luanda.
Doravante, em consequéncia
desta acc¢do e da falta de
liquidez, os clientes sé podem
levantar 10 mil Kz por dia.
Esta medida ocorre no ambito
do processo de saneamento
em curso. Neste momento,
restam duas agéncias em
Luanda, uma no Soyo, uma
em Santa Clara, no Cunene,
uma no Lobito e duas no
Lubango, e as que funcionam
em centros comerciais.

PRODUGAO DE
PETROLEO CRESCE
PARA 1,521 MBD

Angola produziu 1,521 milhdes
de barris de petrdleo por dia
em Novembro, um aumento
de 3.000 barris face a Outubro,
segundo o relatério mensal

da Organizag¢do de Paises
Exportadores de Petrdleo
(OPEP). Os valores publicados
com base em dados de fontes
secundarias representam

um aumento face aos 1,518
milhoes de barris registados
em Outubro (o valor foi revisto
em baixa face aos primeiros
dados, que apontavam

para uma producdo diaria

de 1,533 milhdes de barris).
Angola manteve assim

a posi¢ao de segundo

maior produtor africano

de crude, atras da Nigéria.



Bank of the Year 2018
ANGOLA

Banco do Ano
em Angola.

0 BFA foi distinguindo como Banco do Ano em Angola 2018, pela prestigiada
revista The Banker, do grupo Financial Times. Um reconhecimento da solidez,
inovacao e aposta no Futuro de um Banco com 25 anos de histéria.

A si, que faz parte dos nossos 1,8 milhdes de Clientes,
e a toda a equipa BFA, o nosso muito obrigado.
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EMPRESAS & MERCADOS

UsSbD

PETROLEO

LUIBOR

— MERCADOS ACCIONISTAS VARIACAO ULTIMO ANO
BNA ‘KINGU“—AS’ BRENT OVERNIGHT indice (Pais) 13-09-2018  1Semana Inicio Ano Minimo Méximo
AMERICAS
308 54 KZ 395 KZ 60 33 uUsb 16 7 9% Dow Jones Industrial Avg. (EUA) 26.114,57  0,76% 5,64%  22.09579 26.616,71
5y L L S&P 500 (EUA) 2.899,05 0,93% 841%  2.488,03 2.916,50
Nasdag (EUA) 8.01352  1,40% 16,08%  6.343,96 8.133,30
NYSE Composite (EUA) 13.01462 0,80% 161%  12.033,64 13.637,02
Ibovespa (Brasil) 7470208  -2,24% -2,22%  69.068,77 88.317,83
EUROPA
Euro Stoxx 50 (Europa) 3.336,37 1,31% -4,78% 3.261,86 3.708,82
FTSE 100 (Reino Unido) 7.281,29  0,06% -5,28%  6.866,94 7.903,50
Dados de 07 a 14 de Dezembro de 2018; Taxas cambio médias USD; Setas indicam variacdes na semana, em % ou pontos base (pb). DAX (Alemanha) 12.056,13  0,81% -6,66% 11.726,62 13.596,89
PS120 (Portugal) 532154  1,69% -1,24% 513376 5.801,45
IBEX 35 (Espanha) 9.346,40  191% -6,94% 911,10 10.643,40
SEMANA DE 07 A 14 DE DEZEMBRO CAC (Franca) 533353  1,55% 0,39% 503812 5.657,44
SMI (Suica) 8.950,80  132% -4,50% 837290 9.616,38
~ AsIA
Nikkei 225 (Japao) 2282132 231% 0,25%  19.787,65 24.129,34
Topix (Japao) 171002 153% -592%  1628,86 191,31
Hang Seng (Hong Kong) 2701449 0,15% -971%  26.219,56 33.484,08
~ [ Shangai All Share (China) 2686,58 -0,58% -18,77%  2.6477 3.587,03
m a S r e n n aO 1 S p ar a pe—— e e i
t AFRICA
FTSE/JSE All Share (Africa do Sul) 55.849,47 -24% -614%  53.027,38 61.776,68
. . . . EGX 30 (Egipto) 15.308,62 -313% 1,93%  13.41,00 18.414,11
Barrll. Chegou a eStar aser nf-:gOCladO aCIma. dOS 63 USD: nl‘as a preSSlqnar Botswana Gaborone Domestic Index (Botswana) 8.121,38  -0,01% -8,42% 8.11,76  8.981,19
negativamente os precos estiveram os receios em relacio as perspectivas Nairobi SE All Share (Quénia) 15744 383% -804% 15495 19657
Nigerian Stock Exchange All Share Index (Nigéria) ~ 32.022,23  -5,92% -16,27% 31.938,59 45.321,;
e abrandamento na economia global, em particular dos . Igerian Stock Exchangell Share ndexiNigetie) Jits2.022, 25 5, 526 MC16: 2 5585945 521,82
Ghana Stock Exchange (Gana) 2.74590 -0,20% 6,44% 2.279,56  3.536,20
Namibia Overall Index (Namibia) 1.266,31 -1,53%  -2,57% 11,56 1.461,15
Tanzania All Share Index (Tanzania) 2.086,99 -4,16% -12,91% 403,99 2.489,99
particular dos EUA, e, possivel-  os automdveis provenientes dos Tunindex{iunsia) -975, 211 72 % MR27, 00 % S 6°063, 20M 6 157,872
Gabinete de Estudos mente, umareducédo daprocura EUA, de 40% para 15%. Isto, asso-
A H H 1 * , 7. . e " . o A J
Econémicos e Financeiros por petréleo no préximo ano. ciado a libertacio da directora fi- MATERIAS PRIMAS . i
Jdaimpulsionaroprecodocru- nanceirada Huawei que se encon- [3709201  1Semama incono _ Mmo  Mdmo
de esteve: (i) o encerramento do trava detidano Canada a pedido ENERGIA
maior campo petrolifero da Libia; dos EUA, reforcou o optimismo WTI Crude (US$/barril) 68,72  143% 13,74% 4812 7527
(ii) areducdo de 11 mil barris dia- quanto aos progressos no acordo Brent Crude (US$/barril) 7835 1,97% 1715% 5403 80,50
Areunido da OPEP e aliados,nos  rios naproducdo da OPEPem No- comercial entre os dois paises. Gas Natural (US$/MMBtu) 285 _249% -3,66% 2,53 3,66
dias 6 e 7 deste més, em Viena, ter- vembro, para 32,965 Mbpd, se- Importa também comentar, que Gasolina (US$/galdo) 198,72 0,87% 10,45% 153,66 228,55
minoucomumacordodecortesna  gundo orelatério mensaldo cartel  os novos desenvolvimentos politi- METAIS PRECIOSOS
producdo, que excedeu as expecta- e (iii) aquedade 1,2 Mbpd nasre-  cos na Europa acabaram por afec- Ouro (US$/onca) 120409  0,61% -7,57% 116030 1.366,15
tivas do mercado. Isto fez aumen- tar aevolucdo dos mercados finan- Prata (US$/onca) 14,24 0,46% -15,04% 13,04 17,85
tar os pre¢os da matéria-prima em ceiros do continente. Na sequén- Platina (US$/onca) 80507  2,95% -13,24% 755,55 1.028,70
mais de 5%, durante a sessiao de Expectativas ciados protestos observados na N —
sexta-feira, tendo o Brent atingido ~ Franca, o Governo do Pais anun- -
cod D barril em re|a¢a° . do salirio mini Cobre (US$/libra) 599700  1,08% -17,25%  5.773,00 7.348,00
opico de 63,32 USD por barril, re- normalizacio d clouum aumento do salario mini- Aluminio (US$/tonelada) 2064,00 -029% -8,99% 197,00 2.718,00
cup.e}“ando das .qu,e.das expressivas @ NO! n a a_c;ao as mo naC}o.nal, implicando o aumen- Zinco (Us$/tonelada) 237050 -2.05% 28,58% 228300 3.595,50
verificadas no micio dq encontro.  relagoes China-EUA to do défice orga.mental para 2019, Estanho (US$/tonelada) 19.050,00 -0,13% -4,39%  18.550,00 22.000,00
O cartel decidiu reduzir a produ- colocando-o acima dos 3% exigi- m——
cdoem1,2 milhdes de barris por dos pela Comissdo Europeia. Ja no
. . . . L P, Cacau (US$/tonelad 235500  2,93% 2291% 184500 2.943,00
dia (Mbpd), a partir de Janeiro de sentido positivo, o governo italia- acall(B35/tonelads) i i
A . , . A N i x Café (US$/libra) 96,70  -2,13% -27,46% 9545 153,20
2019. O Irdo ficouisento dos cor-  servas petroliferas norte-ameri- no cedeu as exigéncias da Unido -
- . . . e Acticar (US$/libra) 12,41 5,26% -20,97% 10,83 16,27
tes, dado que as sancdes impostas  canas,nasemanaencerradaa7de  Europeiaeaceitoureduzirodéfice :
. . p Algodao (US$/libra) 8179  -0,24% 9,77% 67,40 94,82
pelos EUA implicam umareduc¢do Dezembro,sendoasegundasema- noorcamento para2,04%. :
~ , . . . L Milho (US$) 351,00 -4,36% -8,50% 350,25 429,50
naproducdo deste pais. naconsecutivade descidas. Por fim, a continuidade da ac- e 0175 a9 405% 26825 613,00
. ’ . . . . . . . sy A . 3 =1, o y 'y 3
Entretanto, desde segunda-fei- O cenario internacional tam- tual primeira-ministra britanica, Soja (US$) 83700 -0.83% -14.22% 82125 1.060.50
A ’ . A . ~ . 3 -V, o "4, i . 3
ra,osprecosdoBrenttémestadoa bém ficou marcado porboasex- afrentedasnegociacdesdo Brexit,
oscilar ligeiramente acimados 60  pectativas em relacdo anormali- renovou as expectativas em rela- R IS
USD. A pressionar negativamente  zacdo das relacdes entreos EUAe  cloavotacdodoacordodesaidado MOEDAS 09208 19 - , —
. . . , . , . . , -09-. emana Inicio Ano Minimo Méximo
os precos, estiveram osreceiosem  a China. O pais asiatico aumentou  Pais da Unido Europeia, apos ter
relacdo as perspectivas de abran-  ascomprasdesojanorte-america-  sido adiadanestasemana. KWANZA(ANGOLR)
damento na economia global,em  na e tenciona cortar tarifas sobre * Banco Angolano de Investi DOIRH(ECY 286,50 NO'E TN R2r75% 16517702008
Euro 33308 1,20% 79,66% 185,40 301,00
Libra (Reino Unido) 375,60  -2,67% -40,29% 238,53 32541
Rand (Africa do Sul) 19,45  -4,54% -31,08% 14,42 16,37
EUROBONDS AFRICANAS YiELDS NARIACRO ULTIMO ANO Real (Brazil) 68,66  148% -27,06% 5336 60,99
PAIS Maturidade Cupao 13-09-2018 1Semana 1Més 1Ano Inicio do Ano Minimo Maximo
METICAL (MOGAMBIQUE)
Délar (EUA) 60,24  -0,4% -2,67% 57,57 62,95
Angola 12112025 9,5000% 756%  -0,45%  -0156%  -0,515% 0,722% 6,409%  7,977% Euro 7045 _-1.36%  -0.11% 6545 78,34
Rep.D dtica do C 30-06-2029  4,000% 1,57%  -0,006% 0,379% 1,354% 3,106% 7,470%  8,674% Libra (Reino Unido) P02 _165% 095% 1339 85,9
EACITH A R ) : el b 22l 5 plln)  GSdAL] Rand (Africa do Sul) 409 348% 1575% 377 538
Etiépia 1-12-2024  6,625% 7,05%  -0,147% 0,001%  0,978% 1,357% 5401%  7,458% Real (Brazil) . nd. nd 0 0
Gabio 16-06-2025  6,950% 8,01%  -0,283%  -0,914%  1,007% 1,786% 5939%  8,980% RAND (AFRICA DO SUL)
Gana 07-08-2023 7,875% 6,71%  -0,268%  -0,418%  0,74% 1,032% 5,283%  7,448% Délar (EUA) 1473 3,40% -1597% 11,51 15,70
Costa do Marfim 03-03-2028  6,375% 7,49%  -0,200%  -0279%  1732% 1,998% 5230%  7,404% Euro 17.21° 7 2.24% S13,72% 14,18 16,12
Quéni 24-06-2024 6,875% 757%  0,093% 0,480%  1,369% 1,974% 5376%  7,205% Libra (Reino Unido) 1951 _192% 13A%% 16,08 205
uenia Bl : IR LR g WA BEAED P Real (Brazil) 355 637% 6,30% 3,28 4,44
Mogambique 18-01-2023  10,500% 16,38%  0,430% 0727%  -,170%  -0,812% 14,209%  18,695% EURO
Namibia 29-10-2025  5,250% 6,35%  -0,051% 0,237% 1,581% 1,451% 4,466%  6,705% Dolar (EUA) W 13% 2.67% Iy 126
Nigéria 12-07-2023 6,375% 637%  -0147%  -0,035% 1,331% 1,346% 4,825%  6,850% Libra (Reino Unido) 089 0,30% -0,38% 0,86 0,91
Ruanda 02-05-2023  6,625% 642%  -0,028% 0153%  0,864% 0,941% 5294%  6733% RENEDENIE) U O S 12 1120
lene (Japdo) 13069 -1,88%  3,51% 12462 137,50
Senegal 30-07-2024  6,250% 6,29%  0,002%  -0,093%  1376% 1,580% 4,550%  6,869%
Fonte: Bloomberg
Seychelles 01-01-2026  7,000% 735%  -0291%  -0,240%  0,682% 0,701% 7072%  7,698%
Africado Sul 16-09-2025 5,875% 577%  -0,050% 0351%  1,388% 1,318% 4234%  5562%
Zambia 30-07-2027  8,970% 1572%  0,608% 3147%  8,189% 8,751% 6,896%  11,290%

Fonte: Bloomberg

BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS
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MANAGEMENT E SUPERVISAD DE SEGUROS

unversibapeeLiseor — ACTUARIADO E GESTAQ DE RISCOS

POS-GRADUACAO

=== ESTRUTURA DO PROGRAMA

MODULO DURACAO DOCENTE

CALCULO FINANCEIRO 25H . HendadaSilva
PROBABILIDADESEESTATISTICA ........................................................................................... 40H ............................ Onoﬁesmoes .......................................
INFORMATICAPARAACTUARIADO ........................................................................................... st ............................ JOSEPGEWBO ......................................
L P JoaODuque ............................................
MATEMATICASACTUARIAIS ..................................................................................................... 40H ............................ HendadaSllva ......................................
R P Lourdescenteno ..................................
TARIFAQAOAPRIORIEA POSTERIORI ....................................................................................... 40H ......................... L
PROVISOESPARASINISTROS ................................................................................................ st ............................ AgmeSZkaBergEI ...............................
L R HUgOBorgmho ....................................
L ................ 4OH ................. .......... IvanErnandes .....................................

DURACAQ TOTAL DO PROGRAMA | 340 horas

@ Inicio: P Horario: Duracdo: =3 preco:
21 Janeiro 0 Laboral (manhas) 340horas  [BHN| AOA 3.000.000 (Associados ASAN)
2019 AOA 3.500.000 (N&o Associados ASAN)

== CANDIDATURAS

As candidaturas devem ser feitas através do link: https:/goo.gl/JiFoqZ até ao dia 14 de Janeiro de 2019.

As Admissdes serdo confirmadas apds a analise curricular dos candidatos.
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213925800/213 922839 secretaria @idefe.pt
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RGANIZEM-SE

E elevado o numero de empresas que fecham as suas portas por problemas
de organizacao, essencialmente por falta de capacidade de gestdo ao nivel
dos recursos humanos, de falta de conhecimento e controlo do mercado,

e do descontrolo financeiro e operacional.

Mario Beirolas | Consultor

Em épocade vacas gordas, as
empresas raramente sio afecta-
das, pois os mercados estao favo-
raveis e os clientes sdo menos
exigentes, face a tendéncia para
o consumismo desregrado.

Mal estd, quando o estado da
economiapioraeacrise seinsta-
la, regra geral trazendo consigo,
uma avalanche de competitivi-
dade e exigéncias, que obrigam
as empresas a estarem mais
atentas e simultaneamente or-

ganizadas, diria com uma muito
maior capacidade de resposta.
Muitas dessas empresas, prin-
cipalmente as de média e peque-
na dimensio, navegam a vista,
ndo possuindo informacdes so-
bre a dimensao do seu mercado
alvo, tdo pouco das preferéncias
ehébitos de consumo, damesma
forma que desenvolvem asuaac-
tividade, com uma competitivi-
dade por “contagio” e ao sabor
da corrente, calculando precos e

margens, com base em informa-
cdo contaminada, sem preocu-
pacdo sobre a rentabilidade,
provocando quase sempre o de-
sequilibrio financeiro.

Evidenciam-se assim alguns
sintomas de desorganizacdo nas
empresas:

B Desorganizacio da estru-
tura - com reflexos directos na
respostaao mercado e aos clien-
tes, bem como de impacto na
rentabilidade - torna-se neces-

sario desenvolver estruturas
flexiveis e integradas em cada
dominio de resposta - garantir
que as ocupacdes de cada posto
de trabalho, sdo utilizadas em
pleno e respondem adequada-
mente a todas as solicitagdes
definidas e existentes;

m Deficiente e desajustado
perfil de colaboradores - com
impacto directo na produtivida-
de e naqualidade do servico - de-

CONTINUA NA PROXIMA PAGINA 3
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vemestarbemdefinidas funcdes
e perfis, garantindo a colocagéo
da pessoa certa, no lugar certo -
torna-se necessario manter um
sistema de avaliacio de desem-
penho eficaz, associado a estu-
dos de satisfacdo do cliente;

m Faltade um modelo de nego-
cio que crie sintonia a todos os
niveis - com implica¢oes nafalta
de alinhamento, sintonia, orien-
tacdo e controlo - torna-se ne-
cessario terum plano de negécio
centrado, na definicdo da oferta
e na segmentacdo, comunicacado
e promocdo, narede de vendas -
essencial ter uma orientacéo
com base narelacéo custo / be-
neficio, com motivacdo perma-
nente de todos os stakeholders;

H Falta de uma gestéo ade-
quada entre a oferta e a procu-
ra - com impacto directo na dis-
funcédo das vendas e servicos, no
desalinhamento entre as compras
easvendas - é essencial ter uma
equipa pré-activa, dinamica, co-
nhecedora do mercado, em inter-
actividade permanente e com um
controlo de stocks just-in-time;

m Compras ou producio sem
competitividade - com impacto
directo narentabilidade, nas
margens - essencial ter informa-
cdo permanente sobre as vendas,
astendéncias, os precos de merca-
do - prioritario fazer permanente-
mente estudos comparativos da
oferta dos diferentes fornecedo-
res,seleccionarosparceirosde ne-
gbcio adequados, fazer compras
ajustadasarealidade;

H Custos elevados - com im-
pacto directo na competitivida-
de e narentabilidade - esséncia
manter uma estrutura eficiente
minima, controlar precgos de
compra e da estrutura de distri-
buicéo - importante implemen-
tar um sistema de gestio da in-
formacgdo que monitore e con-
trolo, com base nos principais
indicadores;

H Problemas de tesouraria —
comimpacto directonafuncio-
nalidade da empresa e no cum-
primento dos seus compromis-
sos - essencial conciliar os objec-
tivos de vendas com os resultados
e a estratégia de compras e gestio
de stocks — garantir o equilibrio
entre pagamentos e recebimen-
tos, controlar o crédito e viabilizar
um cash-flow favoravel;

H Falta de financiamento -
com impacto directo no cres-
cimento - deve garantir-se a
saude financeira da empresa,
para que seja possivel aceder ao
crédito de forma segura e credi-
vel - essencial manter uma con-
tabilidade organizada, analitica
e um plano de gestdo financeira
articulado com o investimento;

m Estrutura desajustada
face ao crescimento - com im-
pacto directo na qualidade dos
servicos, ounaineficacia dos
servicos — essencial dimensio-
nar a estrutura de acordo com o
crescimento, ajustando-aem
cadamomento em funcdo dane-
cessidade de resposta;

m Concorréncia descontro-
lada-comimpactodirectonare-
dugio dos precos diminuicao das
margens e desequilibrio finan-
ceiro — essencial garantir sempre
o break-even das vendas, nao se
deixando arrastar pelas accoes
desreguladas do mercado,

H Margens baixas fora da
rentabilidade do negécio -
com impacto directo nos lucros -
essencial fazer o reequilibrio per-
manente das margens, doseando
as s vendas de acordo com a ba-
lancade precos e disponibilidade
de produto no mercado;

Estes sintomas de desorganiza-
¢do, permitem-nos evidenciar,
quatro areas criticas habitual-
mente comuns a todos os casos,
uma estrutura sem capacidade
deresposta, sob ou super dimen-
sionada, um descontrolo sobre o
mercado e aoferta, afaltade con-
trolosobreovalordomercadoea
satisfacdo dos clientes e a defi-
ciente monitorizacdo financeira.

Costuma-se dizer, que casa
onde nio hd pdo todos ralham e
ninguém tem razio, neste caso
sera casa onde ha desorganizacio,
todos atrapalham e ninguém tem
orientacdo.Adesorganizacio,leva
por isso afalta de eficiéncia e pro-
dutividade e esta as deficiéncias fi-
nanceiras, geradoras na maioria
das vezes de discussio, confusio e
perdade raciocinio estratégico.

Cada empresa tem o seu tipo
de organizacéio, de acordo com
as suas particularidades, ndo
existindo como tal um modelo
unico de organizacéo.

Destacaria no entanto, trés
modelos de organizacdo:

m Organizacio linear - o tipo
mais antigo e simples de organi-
zacdo, adoptado nas empresas
nasuafase mais inicial, aten-

A organizacao
linha-staff permite
a combinag¢ao
eficiente entre

a hierarquia,

a autoridade e as
especialidades, bem
a integra¢ao entre
os colaboradores
das diversas areas

dendo a sua facilidade de im-
plantacdo - de formato é pirami-
dal, as linhas de responsabilida-
des entre gestores e equipes tem
sentido tnico e directo - os cola-
boradores recebem ordens e
orientacdes directas de um tni-
cogestorque, porsuavez, recebe
ordens de outro superior - a co-
municacdo é geridado cimo para
abase da piramide - as decisoes
sdo centralizadas, atendendo a
que existe apenas um mando na
organizacdo - estruturas fami-
liares, funcionais desde que a li-
deranca seja participativa / rea-
lista e que a estrutura seja flexi-
vel com competéncias multidis-
ciplinares e polivaléncia;

m Organizacdo funcional - a
suabase é a especializacdo e dis-
tincdo das funcdes - um colabo-
rador ndo terda somente um ges-
tor a quem reportar, mas varios
(cadaum de uma especialidade)
-uma especialidade ndo interfe-
re naoutra - as tomadas de deci-
sdondo se orientam estritamen-
tepelahierarquia (um gestores-
pecialista em comunicacéio, ndo
podera por exemplo, tomar deci-
soes sobre o financeiro) - estru-
turas mais especializadas e para
médias e grandes empresas;

B Organizacéo linha-staff-
juncéao da organizacéo linear
e funcional. Orgdos de Linha,
que estdo ligados a execucio de
tarefas e trazem caracteristicas
daorganizacdo linear, érgdos de
staff, responsaveis por prestar
assessoria e servicos especiali-
zados, caracteristicas da organi-
zacdo funcional.

Aorganizacdo linha-staffpermi-
te acombinacdo eficiente entre
a hierarquia, a autoridade e as
especialidades, bem como uma
integracdo entre os colaborado-
res das diversas areas.

A competitividade dos merca-
dos, exige das empresas dinamis-
mo e estruturacio para atender a
clientes cada vez mais exigentes,
sendo por isso essencial cuidar
dos processos internos de organi-
zacdo e respectivas metodologias

Conta assim a preocupacio
permanente sobre a organizacao

e os métodos de trabalho, asso-
ciados aos respectivos processos.

A organizacdo das empresas
deve assim focar-se sobre qua-
tro elementos dominantes:

m Melhoria da qualidade e
dos processos - optimizacidode
estruturas, capacidade de res-
posta, gestdo dainformacao, sin-
tonia sectorial - garantir o au-
mentodaprodutividade, através
do adequado mapeamento da
capacidade de resposta de cada
area chave daempresa;

®m Reduzir custos e aumen-
tar os proveitos - combater
desperdicios, avaliar e aprovei-
tar recursos, gerar polivaléncia
no ambito das equipas de traba-
lho, controlar os fluxos de ven-
das e as margens, reduzir custos
delogistica, stocks e distribuicio
- avaliar e emagrecer permanen-
temente a cadeiade valor;

o Educar cada colaborador
na melhoria continua e nares-
ponsabilizacdo - garantir ares-
posta em tempo de cada colabo-
rador, garantindo a sua formacédo
adequada e a sua capacidade cri-
tica sobre os sistemas, corrigindo
em tempo todos os desvios;

m Incentivar a criatividade
e aapresentacio de sugestoes
-utilizar a politicadaportaaber-
ta, fazer reunides de avaliacdo e
alinhamento, com correccio
imediata de desvios e melhoria
dos desempenhos;

Uma empresa adequadamente
organizada, parte de umadequa-
do planeamento estratégico, ga-
rantindo a coeréncia da sua mis-
sdo, visdo e valores, tendo em
conta o adequado dimensiona-
mento do seu crescimento, da
dinamizacdo regulada das ven-
das articulada com as compras,
de um orcamento adequado aos
gastos e receitas, apoiando-se
em regras e critérios de gestio,
participativos mas simultanea-
mente controlaveis.

Sdo ainda importantes ao ni-
vel da organizacdo aspectos
como, a existéncia de canais de
comunicacdo eficientes a todos
os niveis, tanto vertical como
horizontal, que permitam as

Poucos sao

os gestores

que falam, sobre

a sua necessidade
de mudan¢a no
estilo de lideran¢a
ou, principalmente,
da motivag¢ao dos
seus melhores
colaboradores

tomadas de deciséo e iniciati-
vas em tempo util, a descentra-
lizacdo eficiente das decisdes,
desburocratizando, a coloca-
cdo das pessoas certas nos lu-
gares certos, sem que estas se
tornem insubstituiveis e como
centro de desenvolvimento do
capital humano, uma adequada
gestdo de recursos humanos,
apoiada numa adequada ava-
liacdo de desempenho e nare-
tencdo de talentos.

A maior parte dos problemas
de desorganizacio existe, porque
existe falta de monitorizacioe
controlo em tempo real, deixan-
do-se arrastar as situagdes e os
problemas no tempo, com conse-
quéncias quase sempre graves.

Uma organizacao eficiente e
aberta, desenvolve asua activida-
de com base no just-in-time das
accdes e das decisdes, concilian-
do o desenvolvimento do negé-
cio, com o controlo de gestdo ao
nivel dacontabilidade e financas.

Umaempresaorganizadaéum
empresa sustentavel, que consi-
dera as componentes econdmi-
cas, sociais e ambientais com
fonte de garantia de sucesso.

Quando questionamos alguns
gestores Angolanos, senio quase
todos, principalmente ao nivel
das pequenas e médias empre-
sas, sobre o seu desempenho, a
resposta é que fazem o melhor,
possuem uma estrutura insufi-
ciente e de recursos humanos li-
mitados nas suas competénciase
que o mercado esta em recessio
com a crise instalada, passando
as culpas para a crise mundial,
nacional e para a gestdo publica.

Poucos sdo os que falam, sobre
asuanecessidade de mudanca
no estilo de lideranca, na gestao
financeira, da optimizacédo da
estrutura e melhoria dos perfis
de desempenho, ou, principal-
mente, da motivacio dos seus
melhores colaboradores.

Restruturar, alinhar sobre as
exigéncias e desafios do merca-
do, ajustando estrutura e custos
de exploracéo, realinhando o
modelo de compra e venda, ou
de prestacgdo de servicos, deve-
rao ser as palavras de ordem das
empresas Angolanas.

Os meios e recursos estio ai, é
necessaria a capacidade de en-
tender, que a época das vacas go-
ras ja foi, pois a globalizacdo da
criseearecessio econdmica, SA0
palavroes também eles com ne-
cessidade de restruturacio, pas-
sando a incluir a globalizacao
util e o crescimento sustentado,
navisio estratégica e na criativi-
dade empreendedora.

Mario Beirolas escreve semanalmente
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GESTAO MposTos

IVA E PRECOS _

DE TRANSFERENCIA

A minha empresa presta
servicos de manutencio e
reparacio de equipamento
para aindustria de Oil&Gas,
sendo detida em 80% por
uma empresa de direito lo-
cal e 20% por uma empresa
de uma multinacional por-
tuguesa. Actualmente, mais
de metade do volume de ne-
gbcios resulta de prestacio
de servicos realizada para o
accionista minoritario, o
qual actua na actividade
upstream. Resultado da re-
toma da economia, foi-nos
solicitado um alargamento
do nosso ambito de inter-
vencio, tendo sido seleccio-
nados como fornecedores

O EXPLICADOR FISCAL

para o préximo triénio. A
facturacdo ascendera a 7,5
mil milhdes Kz em cada
exercicio fiscal. Foi-me re-
ferido que caso as vendas da
minha empresa sejam reali-
zadas a valores inferiores
ao valor normal podera a
Administracio Geral Tribu-
taria (AGT) proceder a cor-
reccdes em matéria fiscal.
Confirma-se esta situacio?

De acordo com o novo regime
do IVA a que acima fizemos re-
feréncia, estd previsto que,
sempre que o valor da contra-
prestacdo seja inferior ou su-
perior ao valor normal, deve
considerar-se o valor normal,
podendo a AGT proceder a sua
correccdo. Estando em presen-

AS MELHORES TAXA

Gustavo Amaral
Associate Partner da KPMG

cade transaccdes estabelecidas
entre “partes relacionadas”,
caberd ao contribuinte o 6nus
daprovados precos praticados,
seja para efeitos de IVA ou de
Imposto Industrial.

Ora, resultado da facturacio
esperada nos proximos exerci-
cios fiscais, é expectavel que a
empresa fique cadastrada na
Reparticdo Fiscal dos Grandes
Contribuintes e sujeita, igual-
mente, as regras de precos de
transferéncia.

Neste contexto, a AGT pode-
ra proceder a correcgio dos
precos das transacg¢des de na-
tureza comercial ou financei-
ras estabelecidas entre partes
relacionadas sempre que os
termos e condi¢des difiram dos
que seriam estabelecidos em

DE 8 PREMIOS EM DINHEIRO.

TAXA NOMINAL BRUTA. EXCLUSIVO PARA NOVOS FUNDOS.

contexto de mercado e, por
conseguinte, do lucro ou pre-
juizo fiscal em sede de Imposto
Industrial.

Para o efeito, aempresaeo
accionista sdo considerados
partes relacionadas, pelo que as
prestacdes de servigos realiza-
das a favor desta ficam abrangi-
das peloregime de precos de
transferéncia.

Face ao exposto, importa
efectuar uma reavaliacio dos
precos definidos nos servicos
prestados ao vosso principal
cliente, para que:

W os precos reflictam as fun-
coes e os riscos assumidos por
cadaentidade, face ao modelo de
negdcio adoptado pelas partes; e

movalor da contraprestacio,
para efeitos de IVA, corres-

SESORTEIO

ponda ao valor normal.Note-
-se que os Grandes Contri-
buintes que, com referéncia ao
exercicio fiscal imediatamente
anterior, tenham registado um
total de proveitos superior a7
mil milhdes de Kz, estdo ainda
obrigados a preparagdo anual
de um dossier de precos de
transferéncia.

Este dossier compreendera
a divulgacao da(s) politica(s)
de precos de transferéncia
adoptadas pelos contribuin-
tes, sendo expectavel um cru-
zamento dessa informacéo
para efeitos de IVA e do Im-
posto Industrial.

Parceria: EE —'a

BPC

Cuidar do presente, assegurar o futuro.
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AAEPM DISPONIVEL
PARA PARCERIAS
COM ENSINO SUPERIOR

A Associa¢do Angolana

de Empresas de Publicidade
e Marketing (AAEPM) pretende
estabelecer parcerias

com as institui¢oes de ensino
supetrior, a fim de administrar
cursos ligados a comunicag¢ao
comercial, anunciou

esta semana o presidente

da agremiag¢do, Nunes
Fernandes. Segundo

este responsavel,
pretende-se despertar

o interesse da juventude
pelas disciplinas

da comunica¢ao comercial,
bem como pela formagdo
técnico profissional.

Por outro lado, a AAEPM

ira realizar anualmente

o Festival Nacional

da Publicidade e promover

o Encontro Nacional

da Industria Publicitaria,
dedicado a todos os agentes
do mercado para debater
questoes ligadas ao sector.
De acordo com Nunes
Fernandes, existe interesse
de se estabelecer relagées
com o Ministério da
Comunicag¢ao Social, Governos
Provinciais, e Assembleia
Nacional, de modo a discutir
um modelo de regulamento
nacional de publicidade

de exterior.

DITO

“Os mestres

em ciéncias

da educacgdo devem
ser mais interventivos
na comunidade,

a fim de contribuir
para a elevacgédo

da qualidade

do ensino no Pais.”

Filipe Matias
Coordenador geral dos cursos
de mestrado (ISCED-Huila)

“As universidades
sdo as principais
instituicoes que tém
sentido a elevada
debilidade

das politicas

do sector da edugdo.”

Carlos Teixeira
Director do Centro de Investigacdo
em Politicas Publicas da UAN

Maria da Natividade esta suspensa de todas actividades académicas desde o dia 15 de Novembro

PRAZO DO INQUERITO DA FC/UAN FOI PROLONGADO PARA “NOVAS INVESTIGAGOES”

Docente de matematica da UAN
contesta inquérito “ilegal”

A Unica doutorada em matematica do Pais recentemente afastada dos cargos que ocupava
na Faculdade de Ciéncias da Universidade Agostinho Neto (UAN) diz que nao vai apresentar
queixa contra a instituicdo e opta por esperar pela “reposicao da legalidade”.

Sita Sebastidao

Mariada Natividade, a professo-
rade Matematica afastada da
Faculdade de Ciéncias da Uni-
versidade Agostinho Neto
(UAN), considera que o inquéri-
toinstaurado contrasié “ilegal”.
Em entrevista ao Expansdo, a
docente, que éatinicadoutorada
em matematica no Pais, explica
que oreitor da UAN orientou
que se criasse uma comissio de
inquérito neutra, da qual fizesse
parte um jurista exterior a insti-
tuicdo, mas “esta orientacdo ndo
foi cumprida”.

Apesar de admitir que nio teve
conhecimento do despacho de
nomeacdo da comissio, Mariada
Natividade afirma que o processo
esta ser conduzido por elemen-
tos dainstituicdo. “Pelo que pude
constatar, amaior parte do traba-
lho da comisséo foi feito pela
vice-decanaparaosassuntosaca-
démicos daFaculdade”, conta.

Adocente acrescenta que foiela
quem solicitou ainstauracio da
comissdo, num encontro com o
reitor, e em que estiveram presen-

tes avice reitora e o director para
os assuntos cientificos da UAN, a
decana da Faculdade de Ciéncias.

Maria Natividade alega que
foiinformada que “o processo
de inquérito cuja competéncia
é do Reitor da UAN, tem como
objectivo apurar os factos ilici-
tos e os seus autores para even-
tuais responsabilidades civis,
disciplinares ou outras e ndo
por ser demasiado exigente na
avaliacdo dos alunos”.

A professora diz que na altura
do tumulto dos estudantes, a de-
cana da Faculdade de Ciéncias
ter-lhe-aaconselhado ademitir-
-se da chefia do departamento
de matematica. “Neguei e solici-
teium encontro com o reitor,
porque nio havia motivo, até
porque, das constatacdes feitas
pela direccdo da Faculdade para
responder as alegacdes dos estu-
dantes, nio se chegou a conclu-
sdo de que houve uma ma gestio
do departamento”, sublinhou.

Antes mesmo de ficar a saber
pelas redes sociais do seu afasta-
mento do cargo de chefe de de-
partamento, Maria da Nativida-
de, disse que “supostamente, no
ambito do trabalho da comis-
sdo”, foi contactada pelavice-
-decana para os Assuntos Aca-

“A Sra. Ministra

esta ao corrente

e com certeza

ira tomar as medidas
cabiveis para repor

a legalidade”

démicos, que lhe tera feito um
“interrogatorio” relacionado
comoelevadoindice dereprova-
cdesno curso de matemdtica.
“Respondi-lhe que o professor é
soberano e que os resultados
que aparecem napautasioo cul-
minar de um processo que co-
meca com aleccionacio das au-
las”, explicou. Acrescentou ain-
da que durante o processo o es-
tudante tem o direito de recla-
mar, mas “nunca houve nenhu-
mareclamacio nem pedido de
revisio de prova por parte de ne-
nhum estudante”.
Questionada se vai avancgar
com uma queixa junto do Mi-
nistério do Ensino Superior,
Mariada Natividade diz que vai
acompanhar com calma os pro-
ximos desenvolvimentos e agir

em conformidade. “A Sra. Mi-
nistra estd ao corrente da as-
sunto e com certeza ira tomar
as medidas cabiveis pararever-
ter essas irregularidades e re-
por alegalidade nos verdadei-
ros termos, tenho confianca na
sabedoria das instancias de di-
reito”, finalizou.

Questionada pelo Expansdo a
Faculdade de Ciéncias avancou,
através do porta-voz da UAN,
que os vinte dias estipulados
para o inquérito ja terminaram,
mas, durante as averiguacdes fo-
ram detectados outros casos
com outras pessoas com os mes-
mos problemas que ditaram a
suspensio da professora. “Va-
mos publicar os resultados de
forma global, quando tudo esti-
ver esclarecido”, disse Arlindo
Isabel, sem avancar pormenores
sobre os “novos problemas”, ale-
gando que é uma informacéo in-
ternadainstituicao.

Ainda segundo Maria da Nati-
vidade, um dos grandes proble-
mas deste curso de matematica é
o facto de ter disciplinas a serem
leccionadas por engenheiros
geografos e professores forma-
dos em ensino de ciéncias, ou
seja, professores, na sua maioria,
nio formados em matematica.

CESAR MAGALHAES
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Celebre com a familia e os amigos a chegada do Ano Novo numa festa
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PROJECTO FINANCIADO PELO GOVERNO DE ANGOLA

LT'P Energias leva luz a quem estd fora da rede

A energia solar ainda € incipiente em Angola, mas permite levar electricidade onde a rede publica ndo chega.
Um esforco que conta com a participacao da LTP Energias.

Martins Chambassuco
Expansao

AS PROVINCIAS do Cuando
Cubango, Cuanza Sul e Lunda
Sul estdo a beneficiar, desde
2016, de um projecto de
electrificacdo de fonte
fotovoltaica, e quem esta a
participar neste esforco para
levar energia solar onde a rede
publica ndo chega é a LTP
Energias, empresa angolana,
com 35% de capital estrangeiro.

A LTP, que também esta
presente em Portugal e
Espanha, estd em Angola, desde
2011, e no espaco de sete anos
consolidou-se como lider nas
energias verdes, ao tomar em
maos, por concurso publico, o
maior projecto de producdo de
energia solar em Angola,
financiado pelo Ministério da
Energia e Aguas angolano.

A iniciativa, lancada pelo
Estado angolano, tem como
objectivo aumentar as taxas de
electrificacdo do Pais, com
recurso as fontes de energias
renovaveis. Até final do
projecto, o Estado vai investir
um total de 60 milhdes USD,
nas trés provincias. O
montante serd gasto na
instalacdo de postes de
iluminacéo na via publica e em
kits de iluminacdo (compostos
por painéis solares, baterias e
lampadas ecoldgicas) para
esquadras, residéncias,
hospitais, centros médicos e
escolas nas zonas rurais.

Luis Figueiredo, director da
LTP Energias, em declaracdes
ao Expansdo, disse que o
projecto que estd a ser
desenvolvido nas trés regides
tem um impacto positivo na
vida das comunidades, ja que
hoje é possivel encontrar
pequenos negocios a noite,
quanto antes era impossivel
por falta de energia, além de
que as familias sentem-se
mais seguras com a
iluminacéo publica.

Como se trata de uma
iniciativa quase experimental,
se atendermos aos indicadores
de producio de energia solar, o
empresario considera que é
preciso intensificar o
investimento no segmento das
fontes sustentaveis.

Fazendo uma avaliacdo dos

~ HOJE_
JA E POSSIVEL
ENCONTRAR
PEQUENOS
NEGOCIOS A NOITE
NO CUANDO
CUBANGO, CUANZA
SUL E LUNDA SUL,
GRACAS A ENERGIA
SOLAR

o

Até final do projecto, o Estado vai investir 60 milhées USD nas provincias de Cuando Cubango, Cuanza Sul e Lunda Sul

projectos de producao de
energia a partir de fontes
renovaveis, o empresario
reconhece que foi uma das
grandes apostas do Governo.
“Sao sistemas completamente
adaptaveis ao meio ambiente,
em todos os locais, e sdo de
manuseamento facil. O
projecto esta a meio da sua
execucdo e temos aldeias que,
nos préximos oito anos, jamais
conhecerio a escuridao”,
afirma o responsavel da
empresa. Além do negdcio, é
gratificante “trazer alegria as
comunidades” com este tipo de
iniciativas, sublinha.

Sem avangar o nimero de
beneficidrios directos, nesta
primeira fase, Luis Figueiredo
explica que num hospital ou
num centro médico
é “possivel iluminar
todos os compartimentos
sem dificuldades com lampadas
de tipo led”, o que atesta
o impacto positivo
deste projecto.

Em termos de oferta, Luis
Figueiredo adianta que séo kits
bésicos, mas que permitem
melhorar o ambiente de

trabalho. No caso dos hospitais
e dos centros de saude, para
além de iluminarem, permitem
alimentar uma geleira para
conservar os medicamentos e
um computador para o servico
administrativo.

Em relagiio as escolas, o
projecto permitiu que, nas
provincias do Cuanza Sul e da
Lunda Sul, os estabelecimentos
abrissem a noite para ministrar
o ensino de adultos. “Na Lunda
Sul e Cuanza Sul, temos zonas
em que apenas havia dois
turnos de aulas, mas hoje ja é
possivel encontrar as escolas
abertas a noite para o ensino de
adultos”, explica, o responsavel,
lembrando que, no Cuando
Cubango, a empresa esta a
trabalhar no interior de trés
municipios, concretamente
Jamba, Mavinga e Rivungo,
zonas de dificil acesso por falta
de estradas, e onde até 2016
aenergia era fornecida
exclusivamente
por geradores.

A LTP Energias, presente em
Angola desde 2011, conta com
100 colaboradores, entre os
quais 18 expatriados. No sector

publico, a empresa desenvolve
parcerias de negdcios para a
iluminacéo das vias publicas,
estradas nacionais, instalacéo
de parques de energia eléctrica
fotovoltaica para injeccdo na
rede.

Com este negdcio, a partir de
fontes sustentaveis, Luis
Figueiredo revelou que espera
uma facturacdo de 20 milhdes
USD até final do ano, embora o
grande foco seja expandir a
carteira de negdcios desde que
haja encomendas, tanto no
sector publico como no
privado. “Fazemos vendas ao
Estado angolano e aos privados
e estamos prontos para
responder a qualquer
situacdo”, disse Figueiredo.

Figueiredo nao fala da taxa
de penetracio da energia
fotovoltaica no sistema
eléctrico angolano, mas
reconhece que os indicadores
podem melhorar caso haja mais
investimentos para
este tipo de projectos,
que permitem aumentar
o nivel e qualidade de vida
das comunidades
nas zonas rurais. |
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Pelo segundo ano, o Expansdo integra o projecto Solutions&Co que, este ano, arrancou a 3 de Dezembro, data de inicio da COP 24, Conferéncia

das Nag¢odes Unidas sobre as Alteracoes Climaticas. Durante varias semanas, divulgamos projectos empresariais amigos do ambiente de varios paises.

ADUBOS, FERTILIZANTES E PESTICIDAS ECOLOGICOS

Inovacdo agricola de Marrocos para a Europa

Com raizes profundas em Marrocos e Africa Ocidental, o grupo suico Eléphant Vert criou o maior pdlo industrial
de inovacao ecologica do continente. Agora a empresa esta de olho no mercado europeu.

Stéphanie Jacob
L’Economiste

COMPROMETER-SE a
reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) significa
comprometer-se a limitar o uso
de fertilizantes nitrogenados
na agricultura. O motivo? Esses
fertilizantes aumentam
fortemente os niveis de
emissoes de GEE do solo e,
portanto, contribuem para as
mudancas climéticas. Entre
eles, ha um que raramente é
mencionado: o éxido nitroso
(N20). De acordo com o Painel
Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas IPCC),
0 N20 ¢ o terceiro gas de efeito
estufa mais lancado na
atmosfera. Tem um potencial
de aquecimento global 300
vezes maior que o di6éxido de
carbono (CO2). E resulta de
actividades agricolas - da
combustio de biomassa e de
produtos quimicos, como o
acido nitrico.

Para aumentar a
complexidade do problema, o
oxido nitroso - que representa
mais de 70% das emissoes
globais de GEE da agricultura —
permanece na atmosfera
durante cerca de 120 anos. Um
numero crescente de agentes
no sector agricola estd,
portanto, a recorrer a solucoes
alternativas, como adubos
organicos, para reduzir o uso de
fertilizantes nitrogenados. Um
deles é o grupo sui¢o Eléphant
Vert, criado pela Fundacio
Antenna Technologies, onde os
negocios estio a florescer. O
grupo encontrou o seu nicho de
mercado com a producéo de
adubos, fertilizantes e
pesticidas ecoldgicos,
que sdo organicos
e lucrativos, e derivados de
microrganismos naturais.

A Eléphant Vert comecou
oficialmente em Marrocos,
onde abriu a sua primeira
subsidiaria ha sete anos. Desde
entdo tornou-se o maior centro
industrial de inovacdes
ecologicas de Africa. Os seus
primeiros grandes
investimentos industriais
foram feitos neste pais, com a
abertura de duas fabricas; uma
especializada na producao de
microrganismos, pesticidas e
fertilizantes ecoldgicos; e a
outra dedicada aos adubos
ecoldgicos concebidos para
processamento e reciclagem de
subprodutos agricolas.

A fim de promover e garantir
um acesso mais amplo aos
métodos agricolas da Eléphant
Vert, o grupo inaugurou a sua
Clinica de Plantas (Clinique
des plantes, CDP), um centro
de ensino em Meknes, em 2014.

-
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P :
A Eléphant Vert comegou em Marrocos, ja tem presenca no Mali, S

Por meio da CDP, a Eléphant
Vert treinou milhares de
agricultores marroquinos,
tanto em nome dos clientes da
empresa como através de
missoes de apoio as
organizacdes agricolas
publicas. Recentemente, a CDP
adquiriu um laboratdrio

de andlise e controlo

de qualidade, que foi
credenciado pelo Ministério

ATRAVES DA
DIVERSIFICACAO
DOS SEUS
_NEGOCIOS,

A ELEPHANT VERT
DESENVOLVEU UMA
ABORDAGEM QUE
ABRANGE TODAS
AS ETAPAS DA
CADEIA AGRICOLA

da Agricultura de Marrocos.

Através da diversificagdo dos
seus negocios, a Eléphant Vert
desenvolveu uma abordagem
que abrange todas as etapas da
cadeia agricola. “Temos a
capacidade de realizar analises
ambientais e de solo,
desenvolver programas
customizados de fertilizacio
sustentavel, facilitar o
estabelecimento de culturas
com base na adubacéo organica
e, é claro, apoiar o agricultor
durante todo o ciclo de
producio através da
fertirrigacdo [uma técnica de
fertilizacdo que usa irrigagdo] e
do controlo bioldgico de
pragas”, diz Anouar Alasri,
director executivo da
subsidiaria marroquina da
Eléphant Vert.

O grupo consolidou a sua
posicéo no continente africano
através da abertura de quatro
subsidiarias em Africa
Ocidental. Elas estdo
localizadas no Mali, um pais
que optou por subsidiar adubos
e pesticidas ecoldgicos; no
Senegal, onde a subsidiaria vem
crescendo comercialmente nos
ultimos dois anos; na Costa do
Marfim, através da aquisicéo de
uma empresa local que fabrica
adubos ecoldgicos; e no Quénia,
através da empresa Kenya

enegal, Costa' ao M

Biologics Limited,
especializada em controlo
bioldgico. A abertura noutros
paises estd a ser examinada.
Tendo alcancado a velocidade
de cruzeiro em termos de
expansio em Africa, a Eléphant
Vert procura agora marcar
presenca na Europa, através da
aquisicio de pequenas e médias
empresas inovadoras, como a
Or Brun e a Xurian
Environnement, em Franca.

“A expansio europeia vai
ajudar a fortalecer as
subsidiarias africanas, ja que a
nossa rede territorial integrada
garantira uma
complementaridade singular
em especialistas, tanto em
pesquisa e desenvolvimento
quanto em termos de geracio
de produtos adaptados aos
contextos de cada pais”, diz
Alasri. Esta promissora
abordagem transcultural é
motivada pela necessidade
urgente de uma mudanca nas
préticas agricolas.

A Eléphant Vert também
estabeleceu lacos com
instituicdes de pesquisa,
nomeadamente o Instituto
Nacional Francés de Pesquisa
Agricola (INRA). O instituto
acaba de lancar um novo
programa de pesquisa para
examinar a dinamica de

K. NEMMAOUI

nitrogénio e carbono em solos
marroquinos, apds terem
sofrido aplicacdes bem-
-sucedidas de nutrientes
organicos (himus e outros
adubos feitos a partir de
residuos organicos). O estudo
esta preocupado sobretudo
com os GEEs, nomeadamente
C0O2, N20 e metano.

“O foco esta no solo, que € a
base da agricultura, e cuja
fertilidade é uma enorme causa
de preocupacéo. Se ainda
conseguirmos produzir, mesmo
com a intensificacdo da
agricultura, é porque ainda
estamos extrapolando a
exploracdo do solo de uma
forma nao sustentavel”, diz
Khalid Azim, especialista em
agricultura organica e
compostagem e pesquisador do
INRA, em Agadir.

Por exemplo, na Europa, o
solo com menos de 3% de
matéria organica é considerado
um solo de baixa fertilidade. No
entanto, o nivel registado pelos
pesquisadores marroquinos
estd a volta dos 0,4% de matéria
organica. Como a demanda
daqueles que trabalham no
sector organico estd a
aumentar constantemente,
agora € a hora de concentrar
esforcos na inovacéo para
melhorar a qualidade do solo. m
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EsPEciAL AMBIENTE

DETERGENTE “VERDE” NO BRASIL

Negocio tmita natureza como solucdo

para impar a casa

Um encontro com um guimico levou o brasileiro José Luis Majolo, administrador de empresas, a mudar o rumo
da sua carreira, pela segunda vez, num processo gue resultou na criacao de uma empresa inovadora e sustentavel.

Sergio Adeodato
Valor Econébmico

EM 2003, apés 35 anos no
mundo corporativo e
financeiro, Majolo inaugurou
um hotel boutique na Mata
Atlantica, proximo a Sdo Paulo.
Certo dia, um quimico
interessado em vender uma
nova féormula para produtos de
limpeza, desenvolvido por
pesquisadores do Ceard - sem
cloro, fosfato e outros
compostos toxicos usualmente
encontrados nos produtos de
limpeza, foi a procura dele no
estabelecimento. A compra
visava o bem-estar dos
héspedes, mas a partir dela
surgiu a ideia de criar um novo
negdcio que resultou na
TerpenOil, empresa de
quimicos a base de activos
naturais de fontes renovaveis
para o mercado de limpeza de
alta performance.

Produtos de limpeza
tradicionais podem ser
prejudiciais a saude e ao
ambiente. Uma pesquisa
recente da Universidade de
Bergen, na Noruega, publicada
pela Sociedade Toraxica
Americana, aponta que limpar
a casa pode ser tao prejudicial
quanto fumar 20 cigarros por
dia, ao aspirar os componentes
quimicos dos produtos.

A agéncia de proteccio
ambiental americana, EPA,
associa produtos quimicos de
limpeza a questdes ambientais
porque os seus compostos
organicos volateis (VOCs)
tendem a prejudicar sistemas
hidricos - por dificuldades de
descarte - e a qualidade interna
do ar. Também contribuem
para a poluicdo externa e
danificam a camada de ozdnio,
reduzindo sua capacidade de
absorcdo de raios ultravioleta.
O estudo da EPA sugere que o
ar interno € de duas a cinco
vezes mais poluido que o
externo, devido a fontes de
combustio e produtos
de limpeza.

Em 2017, Majolo comprou a
patente da férmula de limpeza
da Universidade do Ceara e
depois foram desenvolvidas
formulacoes mais adequadas a
producdo industrial. “O desafio
combinou com o antigo desejo
de levar ao mundo algo
positivo e a0 mesmo tempo
lucrativo”, conta o empresario.
Para ter sucesso, o produto
também precisava alinhar
preco, escala e qualidade.

“A pegada esta em replicar o
funcionamento da natureza no

-
O produtos reduz 90% dos fundos e 80% das bactérias

NO BRASIL,
O MERCADO
DE PRODUTOS
DE HIGIENE
E LIMPEZA
FACTUROU

5,5 MIL MILHOES

USD EM 2016,

UM CRESCIMENTO

DE 44,3%
FACE A 2011

dia-a-dia, recuperando com
novas tecnologias o que
perdemos ao longo dos
milénios, sem voltar a Idade da
Pedra”, diz Majolo. A novidade
do produto, além da eficiéncia
contra a sujidade, o mofo ou o
bolor, estava na origem: a
natureza. A férmula é baseada
em terpeno - composto
presente em citricos e outros
vegetais, com propriedades
bactericidas e fungicidas.

Sediada em Jundiai, a 60 km
da capital de Sao Paulo, a
TerpenOil obtém a maior parte
da sua matéria prima de
laranjas processadas em
fabricas de sumo. Mas também
usa pinho, eucalipto e
citronela. Os principais
consumidores sdo empresas
que procuram bons indices de
sustentabilidade e de satide do
trabalhador. Mensalmente sio
produzidos 60 mil litros de
solucdes de limpeza, todos
biodegradaveis e baseados em
recursos renovaveis.

Testes realizados com
amostras da TerpenOil no
Instituto Adolfo Lutz, em Sao
Paulo, mostraram a capacidade

de reduzir 90% dos fungos e
80% das bactérias presentes no
que se respira em ambientes
fechados. A empresa € a unica
do sector no pais a ter o selo
ABNT, a Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas, como
chancela para fornecimento a
“green buildings”.

No Brasil, o mercado de
produtos de higiene e limpeza
facturou o equivalente a 5,5
mil milhées USD, em 2016,
com crescimento de 44,3%
desde 2011. “Encontramos
espac¢o na onda da procura por
vida saudével e produtos
naturais de fontes renovaveis”,
diz Marcelo Ebert, director da
TerpenOil.

O modelo de negdcios
original estava centrado nas
vendas corporativas, faltava
chegar aos retalhistas. O que
aconteceu em 2018 com o
lancamento da marca YVY,
com o seu proprio modelo de
vendas de capsulas de produtos
de limpeza concentrados para
clientes domésticos - por e-
-commerce, no modelo de clube
de assinatura. O produto
concentrado em capsulas evita

a embalagem em recipientes
plésticos que, em grande parte,
sdo ocupados com agua e
reduzem as necessidades de
transporte.

A empresa investiu 10
milhées USD nas duas linhas,
com aumento das vendas entre
20% e 40% ao ano. Embora
recentes, as vendas no retalho
tém apresentado um
crescimento consistente de
20% ao més. Os concorrentes
da TerpenOil sido outros
fabricantes de produtos de
limpeza com base em terpenos,
mas apenas no mercado
corporativo.

A TerpenOil também
desenvolveu produtos para
tratamento de emissdes de
gases, que neutralizam VOCs e
odores em condutas de ar
condicionado de ambientes
industriais. Hoje, esse produto
representa uma pequena parte
do leque oferecido pela
companhia e é voltado s6 para
o cliente corporativo. “A
medida que o mercado se torna
mais consciente, o plano é
expandir o portfélio de
produtos”, diz Ebert. m

TERPENOIL
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APROVEITAR A DURABILIDADE E RESISTENCIA DOS RESIDUOS

Habitacdo de baixo custo a partir de plasticos
reciclados construida no México

Fundada pelo empresario mexicano Carlos Gonzalez, a EcoDom transforma plasticos reciclados em casas acessiveis
para familias de baixa renda. Um duplo objectivo, que permite gerar receita com um negocio de alto rendimento.

Hadassah Egbedi*
Ventures Africa

A PRODUGAO de plésticos
cresceu exponencialmente
desde a sua criacdo. Segundo o
estudo “Producio, uso e
destino de todos os plasticos ja
produzidos”, publicado na
revista Science Advances, em
2017, 8,3 mil milhoes de
toneladas foram produzidas
em todo o mundo nos ultimos
65 anos - pesando o
equivalente a 10 mil Torres
Eiffel ou 35 mil edificios
Empire State.

O problema € que apenas 9%
de todos os residuos plasticos
sdo reciclados, enquanto o
resto acaba na natureza. Oito
milhdes de toneladas de
plasticos vdo para o oceano
todos os anos - um niimero
que pode subir para 500
milhdes até 2020, se a situacdo
nio melhorar.

No México, o consumo de
PET atinge 722 mil toneladas
por ano. O pais ocupa o
primeiro lugar no consumo de
agua engarrafada em todo o
mundo, de acordo com a
Comissdo Ambiental da
Camara dos Deputados do
México, e em segundo lugar
quando se trata de garrafas de
refrigerantes.

Mas o pais fez progressos
importantes, segundo a ONG
ambiental local Ecoce; a
recolha e a reciclagem de PET
aumentaram de 6% para 58%
nos ultimos 15 anos, a frente do
Brasil (42%), do Canada (40%)
e dos Estados Unidos (31%).

A cultura de reciclagem
da Noruega lidera
com uma taxa de 95%.

A crescente
consciencializacdo sobre as
consequéncias ambientais do
PET estd a incentivar as
pessoas a agirem. O mexicano
Carlos Gonzalez, CEO da
EcoDom, é um exemplo. A sua
empresa, com sede em
Xicotepec de Juarez, Puebla,
transforma residuos de
plastico em materiais de
construcdo para construir
moradias acessiveis para
familias de baixa renda.

Gonzalez cresceu nas
montanhas perto de Puebla,
uma das regides mais
desfavorecidas do pais, cercada
de pobreza, falta de acesso a
moradias decentes e de
poluicéo plastica. Ele concebeu
e criou o seu modelo de
negdcios em 2012.

“O nosso objectivo é limpar
profundamente o México e o
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Cerca de 10% dos lucros da empresa sao destinados a causas sociais, ampllando os beneflcms de um negécio verde e rentavel

mundo do plastico,
aproveitando o potencial das
suas propriedades para a
construcéo - ele ndo é
biodegradavel, nem fica
himido ou é comido por
pragas”, explica o
empreendedor. A empresa
recicla principalmente PET,

PARA CRIAR
UMA PAREDE,
A EMPRESA
TRANSFORMA
CERCA DE 6 KG
DE PLASTICOS.
TODO O PROCESSO
CUSTA ENTRE
50 A 60 PESOS
MEXICANOS, OU
SEJA, QUASE 3 USD

mas também polietileno

de alta densidade (PEAD),
polipropileno e acrilonitrila
butadieno estireno (ABS),
normalmente encontrados em
baldes, brinquedos ou sacolas
descartadas.

Gonzélez compra o material
ao quilo de pequenas empresas
ou de coleccionadores
independentes com quem a
empresa trabalha
regularmente. A EcoDom
também organiza operacdes de
recolha selectiva em Puebla,
onde os voluntarios se juntam
aos funcionarios da empresa
para recolher plasticos de
residéncias ou empresas.

“N0s seleccionamos e
moemos os plasticos através de
um processo industrial para
transforma-los em flocos, que
sdo entdo colocados num
molde, derretidos, e, uma vez
em estado pastoso, sdo levados
auma prensa que aplica
pressdo para produzir a
matéria-prima para os nossos
produtos”, explica Gonzalez.

Para criar uma parede, a
empresa transforma cerca de 6
kg de plasticos. Todo o
processo custa entre 50 a 60
pesos mexicanos,
ou seja quase 3 USD.

A EcoDom gera receitas com
avenda de materiais de
construcdo derivados do

plastico, como paredes,
faiancgas, mezaninos e telhados
térmicos; mas também da
construcdo de casas e venda
de propriedades para familias
de baixa renda.

Cerca de 10% dos seus lucros
sdo destinados a causas sociais.
Com esses fundos, a empresa
pode vender casas de 42 m2,
parcialmente subsidiadas, por
5 mil pesos (265 USD) ou
quartos individuais por 1 mil
pesos (560 USD). Os
compradores podem pagar
com trabalho em vez de
dinheiro.

“As nossas casas custam
menos do que outras feitas
inteiramente de cimento. Uma
das vantagens do nosso
sistema é que o material pode
resistir até ao dobro da carga
que os materiais de construcéo
tradicionais, o que acelera a
fase de construcio e permite
economias de até 25% do custo
total. Os materiais de
construcio tradicionais
resistem a 2,5 kg por
centimetro quadrado,
enquanto os nossos podem
suportar até 5,3 kg por
centimetro quadrado”, diz o

director-executivo da EcoDom.

A empresa também comecou
a doar casas para familias no
ano passado. Até agora, ela ja
vendeu duas casas, e doou

cinco casas e trés quartos.
Agora, esta a negociar os
termos de um acordo com a
Universidade Cuauhtémoc
de Puebla para doar outras
cinco casas.

Gonzalez comegou este
projecto sozinho, mas com a
ajuda da sua agora parceira,
Eily Cristell Velazquez. Hoje,

a EcoDom tem mais trés
accionistas. Juntos, investiram
mais de 8 milhdes de pesos
(894 mil USD) até agora e
conseguiram despertaro
interesse de empresas da India,
Canada, Francga, Brasil, Africa
do Sul, Guatemala e Republica
Dominicana. Um acordo com o
governo deste dltimo pais esta
em negociacdo, numa tentativa
de resolver o problema da
poluicdo plastica macica ao
largo da costa de Santo
Domingo, que ocupou as
manchetes no inicio deste ano.

Gonzalez diz que esta
orgulhoso do que a sua
empresa alcancou e planeia
ampliar o seu objectivo por
meio de um modelo de
franquia. Em Dezembro, ele se
juntara a construtora
mexicana Haras para construir
250 casas em Puebla. A
EcoDom espera fornecer os
materiais e conhecimentos
necessarios para construir pelo
menos metade das casas. ®
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PAULO AZEVEDO

“Se ndo insistires e persistires,

nuncda vdais vencer”’

Nasceu sem bracos
e pernas, o que

O obriga a usar
uma protese para
caminhar, mas nao
tem nenhum receio
de “despir-se”

e mostrar as suas
deficiéncias. Visitou
Angola pela primeira
vez para dizer as
pessoas que ser
diferente é normal.

Mirene da Cruz

O que o trouxe a Angola?

E aprimeira vez que visito o Pais.
Quem me permitiu concretizar
estesonhofoiaBonwsSegurosque
conheceu o meu trabalho e achou
importante passar um pouco da
minha experiéncia aos angolanos.

Além da palestra tem
agendadas visitas?

Sim, visiteiocentrodeacolhimen-
to Arnaldo Jansen “Padre Hora-
cio”, fol um momento tinico e fan-
tastico para mim. Fui conhecer as
instalacdes, mas, acima de tudo,
falar com os meninos e mostrar-
-lhes quesserdiferentendoéserin-
ferior, que se eles acreditarem nos
seus proprios valores podem fazer
coisasimpressionantes.

Quando é que o percebeu
que ser diferente é ser
normal, numa sociedade
preconceituosa?

Cresci a ouvir das pessoas “coi-
tadinho, mais valia nio ter nas-
cido”, porque a minha familia
ndo me escondia. Aprendi a ga-
nhar forcas nessa frase e assumi
um compromisso comigo mes-
mo: ‘sou eu que vos vou mostrar
sevaleuapenaounio’. Acho que
este é o segredo: aceitar-se a si.

Como foi usar a sua
deficiéncia para ajudar

as outras pessoas, com
deficiéncia fisica ou nao?

Isto surgiu de uma forma que eu
nioestavaaespera. Em Portugal
escreveram um livro sobre a mi-
nhavida e comecei a apresenta-
-lo as escolas. Comecou a ficar
mais sério quando percebi que,
se calhar, as pessoas olhavam
para mim de uma forma como
um exemplo: ‘se ele consegue, eu
também consigo’. Entdo come-
cei ausarisso para fazer a dife-
rencanavidadas pessoas.

Conta com apoios para

as actividades que realiza?
Em Portugal comecou por con-
ta prépria, mas agora vivo dis-
to. Comecei a fazer as palestras
anivel de empresas, mas se ti-
vesse apoio conseguia estar em
escolas e instituicdes para para
passar a minha palavra. Mas
paraisso, preciso de apoio fi-
nanceiro.

Foi facil conseguir

membros para a associa¢ao
“Eu Desafio-te”?

Reuni os meus amigos, porque
quando conto a minha histéria
falo de herdis da vida real, e
muitos deles sdo os meus ami-
gos. Tudo o que angariamos
tem que ser para ajudar e ndo
para proveito préprio, como
muitos fazem.

Durante a apresentag¢ao

da associag¢ao falou

do papel das familias...

Este é o meu foco principal,
mostrar que aquele filho ou
neto deficiente tem valor. O ob-
jectivo é mudar a mente da fa-
milia e proporcionar momentos
de lazer, porque muitas vezes,
uma crianca numa cadeira de
rodas, quando for adulto ndo
voltaaandar e torna-se mais pe-
sado, a familia cansa-se. Entio,
programamos dias de férias a
estas familias e com pessoas
para cuidar das criancas.

™

Percebe mudancgas
significativas com as suas
palestras, no que toca

a arquitectura urbana,

por exemplo?

Luto para as mudancas, mas é
uma luta ingldria, porque nem
toda gente faz aquilo que é neces-
sario. A maior barreira arquitec-
tonica é amente. Temos que dei-
xar de olhar para as pessoas e dei-
xar de vé-las como as minorias,
como a parte fraca, seja por defi-
ciéncia ou por orientacéo sexual,
seja o que for, temos que olhar
paraaspessoasdeigual paraigual.

E facil conciliar as
actividades de actor

e orador?

Agorasd fago apenas as pales-
tras na “mesa da superacdo”... E
assim que lhe chamo porque
facoaspalestrasemcimadeuma
mesa. E neste momento nio me
vejo afazer outra coisa.

Como é que ajuda

as pessoas a terem
independéncia econémica?
Digo-lhes para ndo terem medo
de arriscar. O principal ponto
para qualquer independéncia é
sentir-se avontade de tentar,
porque vao dizer que NAO umas
30 vezes, mas se nio insistires e
persistires, nunca vais vencer.
Quando caimos, ndo somos nos
que decidimos cair, mas a deci-
sdo de noslevantarmos é nossa.
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Sem pernas e bra¢os, apenas
uma “mesa da superag¢cao”

O portugués Paulo Azevedo
percebeu desde cedo que
tinha que gostar e respeitar-
-se a si préprio para exigir

o mesmo dos outros. Apesar
da deficiéncia, a familia
nunca se envergonhou

e levava-o onde fosse.

E permitiu ao Paulo ser
actor e orador de palestras
para dizer que “ser diferente
é ser normal”.

Hoje, é pai de dois filhos

e vive das receitas

das palestras. E licenciado
em jornalismo e fez uma
especializagdao em motivagao
de futebol, no Real Madrid.
Gosta de fazer desporto,
sobretudo o surf. Estar

com os filhos é outra
ocupac¢ao nos tempos livres.
Também gosta de ler, ir ao
cinema, mas principalmente,
gosta “de sorrir”.

Até ao momento, Angola

é o Unico Pais que recebeu

a “mesa da superagao”,
como Paulo apelidou

as suas palestras. Em Luanda
teve a oportunidade

de dividir o palco com

o Jodo das Dores Chiquete,
atleta da selecg¢do nacional
em futebol adaptado, para
passarem o testemunho
de superagdo, apesar
das deficiéncias
fisicas.
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MUSICA

Show “Eu e Elas”

para fechar 2018

em grande

Euclides da Lomba sobe ao palco
ao lado de quatro vozes femininas no seu
ultimo show do ano no Cine Tropical.

O espectidculo musical que
acontece hoje, dia 14 de Dezem-
bro, no Cine Tropical, em Luan-
da, vai juntar a voz de Euclides
da Lomba com as de Edmazia
Mayembe, Anna Joyce, Ary e
Bruna Tatiana, com suporte da
Banda Maravilha.
Aideiainicial do “Eu e Elas”,
segundo Euclides da Lomba, era
ade ter dez vozes femininas a di-
vidir o palco, mas aagenda preen-
chida de outras artistas néo per-
mitiuqueisso acontecesse.
Recentemente, o cantor dis-
se que fazer musica em Angola
é muito caro, principalmente
para quem tem uma carreira
individual. “Nenhum artista

5 em Angola ganha dinheiro com

avenda de discos, visto que se
gasta mais do que se ganha em
termos de dividendos finais”,
considerou,

Segundo Euclides da Lomba,
ganha-se mais com espectaculos,
“mas, se ndo estds na capital do
Pais, ndo tens esta oportunidade
eficasreduzido aquase nada”.

Para mudanca do contexto, o
musico entende o Governo
deve criar politicas que valori-
zem o trabalho dos criadores,
uma vez que o Estado ainda
funciona como o promotor e
patrocinador de eventos, com-
peténcias estas que devem ser
realizadas pela iniciativa pri-
vada, defende.

Mirene da Cruz

LITERATURA

“Aventuras de AMOR-
-FLOR em AFRICA”

O novo livro de Maria Eugénia Neto leva-nos
a uma viagem pela historia do continente
africano com as suas culturas milenares.

A escritora Maria Eugénia Neto
vai lancar a obra infanto-juvenil
“As Aventurade AMOR-FLOR
em AFRICA”, no dia 20 de De-
zembro, as 18h, no Centro Cul-
tural Portugués.

Ahistéria narra as aventuras
de AMOR-FLOR, o cdo cavali-
nho, e do seudono que viajam
pelo continente africano e pela
peninsula Arabica.

Uma viagem por diferentes
povos, suas culturas, sua histd-
ria, seus habitos e estdrias, mas
também por uma prodigiosa e

diversificada natureza. Na obra
infanto-juvenil, Maria Eugénia
Neto, conta que “AMOR FLOR”
quer que o seu dono seja uma
pessoa culta e, por isso, leva-o a
conhecer as grandes civiliza-
¢Oes da historia do continente
africano (...).

Olivro traz também como um
dos protagonistas o Rio Nilo,
que nasce no Uganda, atravessa
o Sudao, o Chade e o Egipto,
para desaguar em delta no mar
Mediterraneo.

M.C.

'D RATHE
BE IN L0f™ &
ANGELF

1961

VENICE
STATE ‘

FESTA DE NATAL EM LUANDA

“Boas Festas” cantadas
V4
na Baia de Luanda

A Unitel vai realizar mais um show

de final de ano para celebrar a quadra festiva
com 0s seus clientes. O espectaculo tera
transmissao em directo na ZAP.

O Show Boas Festas Unitel acon-
tece dia 15, a partir das 19h, na
Baia de Luanda, com os musicos
Yola Semedo, C4 Pedro, Ander-
son Mario, Noite e Dia, Preto
Show e Biura.

Para acesso ao espectdaculo, os
interessados devem solicitar um
ingressoapos aaquisiciodeuma
recargano valor de mil kz naslo-

| jas Unitel Belas Shopping, Kero

Viana, Kero Nova Vida, Largo da
Independéncia, Shopping Ave-
nida Morro Bento, Sdo Paulo,
Cazenga, I1ha de Luanda, Cou-
queiros, Golf-2 e nasede.
Anderson Mario que interpre-
tou Michael Jackson, vencedor
do concurso Unitel Estrelas ao
Palco, vai abrir o concertocomo
tema “Natal Unitel”.
M.C.

AGENDA CULTURAL

SHOW

r a4

MUSICA
TOTO MOSTRA
“TRAJECTORIA”
NO CAMOES

Concerto comecaas19h30eo
artista serd acompanhado pelo
cantor de musica popular ango-
lana Gari Sinedima.

Ade Dezembro

DE 14 A 16
2° FESTIVAL
JAZZ NO KUBIKO
FUSION

Artistas nacionais e internacio-
nais mostram o melhor da World
Music, apartir das 17h, no Clube
Naval de Luanda.

Ade Dezembro

ANIMACAO
LISALUANDA
POOL PARTY

2018

Com apoios de Night Lounge,
Bratva, HQ, Gang Marreta, Adil-
son Lopes, Elvia Drinks, no Lar
do Patriota, das 14h as 02h.

Ade Dezembro
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OPINIAO

Quer opinar, criticar, elogiar ou simplesmente desabafar
sobre um tema da actualidade econémica nacional

ou internacional? Escreva ao Director do Expansao para:
redaccao@expansao.co.ao ou Avenida Lénine, n.° 72,
3.° andar — Edificio Domo Business Center, Ingombota,

Luanda, indicando nome, profi

ssdo e local de residéncia.

Por questdes de espaco, o Expansdo reserva-se o direito
de resumir as cartas seleccionadas para publicacdo.

FMI aprova ajuda
de 3,7 mil milhdes
a Angola, mil milhdes
vém de imediato
“Com o FMI néo se brinca.
Isso querdizer o remanescen-
te desembolsado ao longo da
duracdo do programa de trés
anos esta sujeito a avaliacoes
semestrais. Caso o Governo
nio cumprir com aquilo que o
FMI quer como prioridade,
vao sancionar o desgoverno e
nioveriaomaisoremanescen-
te. Acho que eles também ja
sabem que o dinheiro do FMI
n#o é como o da China que da
prapornobolso”.

Isaac Costa

acebook

PGR investiga
dirigentes angolanos

Bancos ficaram
com 960 milhdes USD
em divisas no més
de Novembro
“E nunca tém disponibilida-
de cambial!!!”.

Divaldo Cruz

Facebook

Agentes priblicos
desviaram 5 milhdes
de USD em dois anos
“Recuperando essa quanti-
dade de dinheiro nio seria
necessario pedir empréstimo
ao FMI ™.

Nsenga Albert

Facebook

Crude estabiliza abaixo
dos 60 USD

“Amorte de Jamal Khashoggi,
deu um grande trunfo aos Es-

Pedro Morais
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Economista

A maka dos cofres
chelos ou vazios

OmésdeNovembrofoimarcadopelo
inédito contraditdrio entre o Presi-
dentedaReptublica, Jodo Lourenco,e
o seu antecessor, José Eduardo dos
Santos, sobre asituacdo dos cofres do
Estado, que levantou dtvidas sobre
quais os valores detidos pelo Tesouro
Nacional, onde estido guardados e
quemos pode movimentar.

As Estatisticas Monetarias e Fi-
nanceirasdoBNA ajudamarespon-
der aestas perguntas ao permiti-
rem analisar a relacdo, em dodlares
americanos, entre os cofres do Es-
tado e as Reservas Internacionais
Liquidas (RIL) e por em evidéncia a
relacdo perigosa entre o Banco Na-
cionalde Angola (BNA) e o Ministé-
riodas Financas (MinFin).

Quando falamos em cofres do Es-
tadondo estamosafalarem casas for-
tes blindadas, mas de uma conta do-
miciliac}a no banco central, chamada
Conta Unica do Tesouro (CUT).com
vdrias subcontas, nomeadamente a
CUT em Moeda Nacional (MN) e a
CUT em Moeda Externa (ME), que,
por suavez, também se encontram
subdivididasem subcontas.

A CUT encontra-se a guarda ex-
clusiva do BNA. Além de emitir
moeda e preservar o valor do Kz,
através das politicas monetaria e
cambial, o BNA também é o tinico
banco depositario do Estado. Nos
ultimos anos tem ainda concedido
empréstimos ao Governo.

AsRILs#ooprincipal instrumen-
to do BNA para preservar o valor do
Kz. Sdo constituidas por activos ex-
ternos de disponibilidade imediata,
nomeadamente, ouro, depositos e
titulos de divida soberana de baixo
risco em moeda estrangeira, entre
outros.UmagrandepartedaRILsao
alimentadas pelaCUT ME.Osdep6-
sitos do Estado em moeda estran-
geira junto do banco central nio s6
entram nas RIL como representam
acomponente com maior liquidez
porque néio tém restricdes de movi-
mentacdo. Embora pertencam ao
Estado, o Governo nio pode movi-
mentar livremente os valores da
CUT ME, sob pena de desencadear
uma crise monetdaria. O remanes-
cente das RIL apresenta menor li-
quidez porque os valores estao apli-
cados em dep0sitos a prazo e outros
activos menos liquidos ou titulos de
divida soberana que tém sido cedi-
dos como garantia de empréstimos.

Em Setembro de 2017, as RIL as-
cendiam a15.157 milhoes USD cor-
respondentes a 6 meses de importa-
¢do, nivel minimo recomendado pela
SADC. Destes pouco mais de 15 mil
mil milhées, 6.984 milhoes USD
equivalentes a46% do total corres-
pondiam aos dep6sitos do Estadoem

RIL SEMPRE A DESCER

Evolugdo das Reservas internacionais liquidas do BNA, milhdes USD

mDepositos Tesouro  m Outros activos

2017 set.

KILAPIS DO GOVERNO NO BNA EM ALTA
Crédito do BNA ao Estado, milhées USD

= Titulos do Tesouro  m Empréstimos

Dez. Jan.

Crédito total

2017 set.

Dez. Jan. 2018

Os cofres estavam
vazios, porque

o dinheiro
disponivel era
para importag¢oes e
para defender o Kz

moeda estrangeira junto do banco
central,ousejaa CUT ME vergrafico.

Se o Governo utilizasse estes valo-
res, as RIL cairiam para 8.173 mi-
lhoes garantindo apenas trés meses
deimportacio. As RIL a este nivel si-
nalizariam poucas divisas parapaga-
mentos em moeda estrangeira, seja
paraimportacdes debensessenciais,
seja para credores externos. Muito
provavelmente o Kz seria sujeito a
uma forte pressdo para desvalorizar
enio seriamesmo de excluir uma
crise monetariae cambial.

Em suma, somos levados a con-
cluir, que em Setembro de 2017 os
cofres do Estado estavam vazios ou
quase, porque o dinheiro disponi-
vel em depositos em moeda estran-
geira era para pagar importacoes e
credores e paradefender o Kz.

Com os cofres vazios, o Governo
tevederecorreraempréstimosjun-
to do BNA. Os empréstimos do Es-
tado junto do BNA ascendiam em
Setembro de 2017 a 5.565 milhdes
USD o equivalente a 8% do OGE

2019. Deste montante, 3.305 mi-
lhdes eram financiamentos conce-
didos através da aquisicéo de Obri-
gacdes do Tesouro e 2.259 milhdes
eram financiamentos directos.

O BNA intensificou os emprésti-
mos ao Estado em 2015 com a con-
cessio de 1.500 milhoes através de
uma conta corrente no banco cen-
tral. Esta CC foiliquidada com a
emissio de titulos dadivida ptblica
de longo prazo. Em 2016 o BNA re-
passou para o Estado um financia-
mento de 500 milhdes USD obtido
junto de uma sociedade financeira.
Em 2017 o Governo recebeu mais
1.759 milhdes USD de créditos
através da CC que liquidou nova-
mente com aemissdo de titulos.

Ao receber do Estado titulos da
dividapublicaparaliquidar créditos
ao abrigo da CC, 0 BNA arrisca-se a
ficar semliquidez paracumprir com
as obriga¢des de curto prazo en-
quanto banco central. Para corrigir
o que estd mal, o Governo deveria
vender titulos ao publico e usar os
recursosassimobtidos paraliquidar
osempréstimosjuntodo BNA.

Nio é recomendavel o Governo
continuar arecorrer a CC junto do
BNA parafinanciar despesas corren-
tes e depois pagar essa CC comdivida
titulada de médio e longo prazo que
devia ser usada para financiar inves-
timento. Esta pratica reiterada pode
pOr em causa a sustentabilidade das
financas putblicas, sobretudo porque
aumenta a divida publica sem que se
aumente dacapacidade produtiva.
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Alves da Rocha

Economista

Para onde vai a economia angolana?

Pelo calendario do Instituto Nacio-
nal de Estatistica (INE) as Contas
Nacionais do ITI trimestre de 2018
so serdo divulgadas em Janeiro do
préximo ano, ficando assim por se
saber, neste momento, qual vai ser o
desfecho do crescimento econdmi-
codo pais. Algumas instituicdes
com responsabilidades na defini-
cdo e gestdo da politica econdmica
continuam, a meu ver excessiva-
mente, concentradas nabuscae ga-
rantia de alguns equilibrios mone-
tarios, cuidando menos do que se
passana parte real do sistema, afec-
tado porvicios, debilidades, impon-
derabilidades e estrangulamentos
diversos e que prejudicam o seu
normal ebom desempenho.

Eumdeles éaconvergéncia,atodo
o custo, das taxas de cAmbio dos dois
mercados, afirmando-se mesmo
existirem evidéncias de que o proces-
so de desvalorizacédo influenciou
pouco o movimento ascendente dos
precos observados no indice de pre-
cos no consumidor. Se assim for —
pessoalmente ndo estou completa-
mentepersuadidodestefacto-entio
oproblemaecondmicodo pais deslo-
ca-se para a compreensao darigidez
dataxadeinflacdo (nofinal deste ano
poderasituar-se em 20%) e das ra-
zdes do fraco crescimento economi-
co, havendo o convencimento de que
asolucdofinal (perdoem-me aanalo-
giacomaHistdria) passapelaredina-
mizacdo do sector real da economia.

Atentemos em alguns indicado-
res relativos as financas publicas,
aos saldrios e ao Produto interno
Bruto (PIB) e seus componentes.

Evidentemente que ocorreu um
efeito contagio (spillover effect) so-
bre as restantes variaveis do siste-
ma economico nacional, com sa-
liéncia para o défice orcamental
(-22,8% do PIB em acumulado en-
tre 2013 e 2018) e adivida publica
(70,5% do PIB em Agosto de 2018).

Mas também sobre o consumo
privado - factor importantissimo
do crescimento econdmico em si-
tuacdo de necessidade de contrac-
¢do do consumo publico (com in-
vestimento publico) e das exporta-
cdes de petrdleo - cuja taxareal de
crescimento tem vindo a diminuir.

Os salarios, enquanto compo-
nente relevante do consumo das fa-
milias e damelhoriadas suas condi-
coes de vida, apresenta igualmente
um comportamento de degradacao
doseuvalorreal.

No Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN) 2018-2022 as ex-
pectativas de crescimento futuro
acabam por seguir a tendéncia de
desaceleracdo da dinamica de cres-
cimentodo PIB.

ECONOMIA EM RECESSAO...

VAriagao real anual do PIB, em %

Fonte: Contas Nacionais e Relatérios de Fundamentacéo do OGE.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
10,48 2,01| 4,61| 1,86| 5,20| 4,95| 4,70| 2,80| -2,60| -0,10 -1,1
= E COM FRACAS PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO
Variacdo real anual do PIB, em % Fonte: PDN 2018-2022
2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022 | Média
PIB -2,1 2,3 3,5 2,4 2,6 4,1 3,0
PIB petrolifero -5,2 0,8 0,6 -3,6 -2,5 -4,5 -1,8
PIB nao petrolifero -4,7 2,4 4,4 5,0 6,2 7,5 5,1
DEGRADAGAO DOS SALARIOS...
Variagdo real anual dos salarios, em % Fonte: Contas Nacionais
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-1,4 18,2 5,1 -2,1 -2,7 1,7 -21,7 0,3
=« PENALIZA CONSUMO DAS FAMILIAS
Variacdo real anual do consumo, em % Fonte: Contas Nacionais
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1,5 16,2 10,6 6,3 19,6 1,1 -11,2 1,7

[Vém ai] tempos
dificeis que vao
ter consequéncias
sobre o aumento
da pobreza

e exclusao social

As informacdes para 2017 e 2018
acabam por ser contraditorias: o Re-
latério de Fundamentacgiio do OGE
de 2019 (com data de 31 de Outubro
de 2018) aponta para uma recessio
global de -0,1% em 2017, enquanto o
PDN 2018-2022 (datado de Abril de
2018) estabelece-aem -2,1%. Para
2018, os mesmos documentos apon-
tam para-1,1% e 2,3%, respectiva-
mente. Seguramente que nesteanoa

economianacionalndovaisairdare-
cessdo, sendo, por isso, mais consis-
tente o valor de -1,1% para o PIB glo-
bal, atendendo aos valores regista-
dos, pelas Contas Nacionais, parao I
e II trimestre deste ano, na sequén-
cia,-4,7% e -7,4%, um acumulado se-
mestral de - 6%. Em calculos linea-
res, para que a taxa se estabelecesse
em zero por cento, a economia teria
de crescer aum ritmo de 6% no se-
gundo semestre do corrente ano, o
queseafiguradificil. Segundo o Bole-
timde Conjunturado INE do ITI Tri-
mestre desteano, todosossectoresai
observados apresentam um com-
portamento bastante negativo:

a) A Industria Transformadora
apresenta um comportamento ne-
gativo (-21 pontos em variacéo ho-
mologa face a 2017), que se vem re-
petindodesde oI Trimestre de 2015,
sendo o seuvalorinferiorao do indi-
cede Conjuntura Econdmica.

b) O mesmo se passacom a Indus-
tria Extractiva (petrdleo e gas inclui-
do),comumvalorde-14pontosnoIIl
Trimestre. A degradacio deste indi-
cador comeca a ocorrer depois do ITI
Trimestre de 2014 (seguramente in-
fluenciado pelacrise petrolifera).

¢) O Turismo — uma das grandes
esperancas para aretoma do cresci-
mento e adiversificacdo da econo-
mia - posiciona-se exactamente na
mesma linha dos sectores anterio-
res: - 23 pontosno I1I Trimestre des-
teanoeuminiciode crise estabeleci-
dodepoisdo IV Trimestre de 2014.

d) A conjuntura permaneceu
desfavoravel para os sectores do
Comeércio (-29 pontos) e da Cons-
trucdo (-33 pontos).

e) O unico sector aapresentar
um indice de conjuntura positivo
no ITI Trimestre foiodos Transpor-
tes, com um valor de 5 pontos. Se se
pensar que o conjunto dos seis secto-

res anteriores pesa mais de 70% no
PIB, facil é de concluir que a econo-
mia nacional vai permanecer em re-
cessdoesteano, sendo, portanto, mais
realistaovalorde-1,1%de crescimen-
to do PIB estimado no Relatdrio de
Fundamentacio do OGE 2019.

O PDN apresenta também o seu
ponto de vista quanto aos elementos
daprocuraagregadanacional que
normalmente sdo os indutores do
crescimento da economia: consumo
privado, consumo publico, investi-
mento e exportagdes. Como referido,
o consumo das familias teve, durante
o periodo 2010-2017 um comporta-
mento muito irregular, apresentan-
dopara2014-2017 uma taxareal de
variacio anual de -2,8%. A faltade ca-
pacidade de consumo das familias
tem sido uma das razdes da contrac-
¢do da producio do sector ndo petro-
lifero e uma fonte de degradacio das
suas condicdes de vida. O PDN pro-
jectauma taxamédia anual de cresci-
mentoparaoconsumofinal agregado
de 3,1%, igual ado crescimento do
PIB, enquanto para as exportacoes —
ainda e durante mais algum tempo
principalmente as petroliferas — a
previsdo éigualmente de 3,1%. Pen-
sando que o Programa com o Fundo
Monetario Internacional venha a
acomodar alguma restricio aos gas-
tospublicos, parece deverconcluir-se
quevaicompetiraoconsumoprivado
subscrever uma maior contribuicio
parao crescimento do PIB, o que se
afigura complicado num contexto de
perdadovalor real dos salarios, como
referido. Ainda em relacéo as expor-
tagcdes — num contexto real de a per-
centagemdasexportacdes nio petro-
liferas ser muito baixa - como com-
patibilizar umavariacdo anual de
3,1% com um crescimento médio do
PIB petrolifero de -1,8% em média
anual entre 2018 e 2022?

Oinvestimento é outro dos ele-
mentos patrocinadores do cresci-
mento, mas uma taxamédiaanual de
apenas 2,7% durante o periodo do
plano pode revelar-se insuficiente
paragarantiros 3,1% anuaisdo PIB.A
intencdo do Governo é de manter os
montantes de investimento publico
- provavelmente uma proporc¢ao
médiado PIBde cercade15% —ainda
que seja a custa da elevacdo do mon-
tante dadividapublica (70,5% do PIB
em Agosto deste ano), sem se cuidar
devidamente da sua sustentabilida-
deeeficacia(vermeuartigonaediciio
de 30 de Novembro).

Tempos dificeis que véo ter con-
sequéncias sobre o aumento da po-
brezaeexclusdosocial. Seguramen-
te que ndo é um Bom Natal paraa
maioriadas familias angolanas.

Alves da Rocha escreve quinzenalmente
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Lurdes Caposso Fernandes
Advogada

Porque valores éticos valem mais do que valores financeiros,
a corrupc¢ao € um combate de todos para todos

“Tudo tem um preco,umdiaa
contachega” anossareflexao
hoje tem como ponto de partida
o ditado popular supra citado
que é uma frase consequencial.
Normalmente usamos tal dito
quando estamos a analisar uma
sequéncia de factos negativos
cujo somatorio é o pagamento de
um pre¢o muito alto numa conta
que pode ser ou nio pecuniaria.
O combate contra a corrupcéio
em Angola é um facto real, esta-
mos aviver o momento em que
os corruptos estdo apagarassuas
contas devido ao incumprimen-
to de valores éticos. A corrupgéo
denigre o bom nome de uma na-
¢do, queremos exibir com orgu-
lho a nossa nacionalidade de
uma Angola que enfrenta de for-
ma acérrima a prevencio e o
combate acorrupcio. Nahistoria
daRepublicade Angola, 2018 fica
marcado como ano do combate
efectivo a corrupcéo.

Grande exemplo sdo as come-
moracdes em alusio ao 9 de De-
zembro Dia Internacional da
Luta Contra Corrupcéo. A apre-
sentacdo publica do Plano Estra-
tégico de Prevencdo e Combate a
Corrupc¢do da Procuradoria-ge-
ral da Republica (2018-2022) é
um instrumento do trabalho que
envolve toda sociedade Angola-
na. Basta analisarmos o bilhete
de identidade do plano supra ci-
tado a saber: missio, visdo, valo-
res e objectivos institucionais.

Durante estes sete dias (de 6 a
12de Dezembro de 2018) de cele-
bracdo daluta contra corrupcio
assistimos em Angola a materia-
lizacdo de um principio central
para o sucesso de todo processo
de moralizacdo e mudancade
mentalidades que e a Exemplari-
dade: a Presenca do Senhor Pro-
curador-geral da Republica e do
Procurador-geral adjunto nas
ruas adistribuirem panfletos so-
bre aprevencido e combate a cor-
rupcdo é o caminho certo para
uma regra basica do compliance
denominada fopdown - o exem-
plo de uma actuacdo, em confor-
midade com as leis e valores éti-
cos, deve ser apresentado em
primeiro lugar pelos lideres ins-
titucionais. Devemos sempre li-
derar por exemplo.

Como activista de compliance
desde 1999, é indiscritivel a mi-
nha satisfacdo profissional ao ver
formacdes gratuitas sobre com-
pliancepor especialistas interna-
cionais, pois a globalizacdo da
corrupcdo exige um trabalho in-
ternacional de proximidade téc-

Os fluxos financeiros
ilicitos relacionados
com a corrup¢io
custam a Africa
entre 30 e 60 mil
milhoées USD ano

nica e diplomatica. Mas como ac-
tivista de valorizacéo do capital
humano angolano, relevo o cum-
primento rigoroso de um ponto
de sustentabilidade patriota es-
tatuido no Plano Estratégico
quando dita o foco em contratar
peritos imprescindiveis na exe-
cucdo exitosa das atribuicdes de
todas as instituicdes que pos-
suem responsabilidades na pre-
vencdo e combateacorrupcio. Os
parabéns nio sdo somente paraa
Procuradoria-geral da Republi-
ca, mas paraos Ministérios do In-
terior e da Justica e dos Direitos
Humanos pelo alinhamento di-
recto nestas materializacoes de
combate a corrupcdo.

Devemos ainda sublinhar o
papel activo da Organizacdo Na-
¢des Unidas ONU) nesta sema-
na de comemoragdes da luta
contra corrupg¢io alids, a institu-

cionalizacdo internacional des-
de dia 9 de Dezembro foi feita
pela ONU para celebrar este ano
015 aniversario da Convencéo
da Luta Contra Corrupc¢io. O
PNUD - Programa de Desenvol-
vimento das Nacoes Unidas é a
agéncia responsavel pelo com-
bate a corrupcio, mas durante
os trés dias, de conferéncia in-
ternacional contracorrupciaono
Palacio da Justica, vimos a pre-
senca entusiasmada do alto re-
presentante da ONU em Angola.
Este ano a declaracio das orga-
nizacdo sobre o dia do combate
corrup¢ao teve dois pontos prin-
cipais: Por um lado, a declaracdo
recomendaaos Paises aassump-
¢do de um compromisso de im-
plementacdorigorosados17 Ob-
jectivos de Desenvolvimento
Sustentavel como prova do seu
foco no combate a corrupcio e
ao suborno; Por outro lado,
apresenta dados estatisticos so-
bre a corrupc¢édo no Mundo, em
geral, e Africa, em particular.
Anualmente, um bilido USD é
pago em subornos e 2,6 bilides
USD sdo roubados na execugdo
de crimes de corrupcéo.
Meditando ainda sobre a cor-
rupcio em Africa, temos que fri-
sarque osjovens sao os mais pre-
judicados com os males da cor-
rupcdo - mais de dois tercos da

populacdo da Africa tem menos
de 35 anos. Isso faz da Africa o
Continente mais “jovem” do
mundo. Sendo a corrup¢do uma
das principais causas que preju-
dica o desenvolvimento susten-
tavel do nosso Continente nos
ultimos 40 anos, os jovens seriao
responsaveis por pagar todos os
precos e dividas contraidas pe-
las geragdes anteriores, onde
muitos valorizaram os valores
financeiros nas suas contas pes-
soais em vez de valorizarem os
valores éticos como o maior le-
gado da ponte geracional. Va-
mos comecar todos juntos com-
bater a corrupcéo pois os nossos
filhos e netos apresentario
questoes complicadas.

Os fluxos financeiros ilicitos
relacionados com o crime de cor-
rupc¢do custam a Africa entre 30
mil milhées USD e 60 mil mi-
lhoes USD por ano. As areas so-
ciais tais como satde, educacio,
agricultura, empreendedoris-
mo, investigacdo cientifica, ino-
vacdo e protecg¢io de jovens, mu-
lheres, idosos e criangas em Afri-
ca sio as sete dreas mais prejudi-
cadas directamente pela corrup-
¢do. Isso significa que, todos os
dias, devido a corrupcio, africa-
nos perdem de oportunidades de
emprego, lidam com um acesso
marginal a servicos basicos e,

muitas vezes, a corrupcio origi-
nadesilusio e desesperancalogo
alguma doutrina, que concordo,
defende que a corrup¢éo viola os
direitos humanos dos cidadaos

Todos temos fé e certeza que a
Procuradoria-geral da Republi-
cacontinuara a cumprir inte-
gralmente as suas competéncias
previstas na Constituicdo da Re-
publicade Angola e em todos os
artigos datodalegislacdo ordina-
riatais como defender alegalida-
dedemocraticaeosinteressesdo
Povo Angolano. Claramente que
o crime de corrupg¢io é um aten-
tado directo contra os interesses
de cada cidaddo. Toda a socieda-
de angolana deve estar envolvida
directamente neste combate
contra corrup¢do: cumprindo o
slogan Corrupc¢do um Combate
de Todos para Todos.

Nesta quadra festiva as fami-
lias poderio ter menos valores
financeiros para usufruir de
uma mesa farta, mas com certe-
za terdo mais valores éticos para
compreender o que devemos Vvi-
ver com base nos nossos salarios
e ndo aguardar por cabazes en-
venenados de corrupcéo ou co-
missdes financeiras do final do
ano apresentadas em envelopes
de subornos.

Festas felizes para todos os
leitores do Expansao.
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Para marcar o Dia da
Anticorrupcio, dia 09 de
Dezembro, gostaria de falar um
pouco sobre como a corrupgio
afecta o desenvolvimento dos
paises, como o Reino Unido
actua nesta area e como vejo
anova abordagem do Governo
de Angola na implementacéo
de praticas de anticorrupcao.

O termo ‘corrup¢do’ vem
do latim corruptus, que significa
quebrado em pedacos. A
corrupc¢do pode ser definida
como utilizacdo do poder ou
autoridade para obter vantagens
e fazer uso do dinheiro
destinado a um fim publico para
o seu proprio interesse, de um
integrante da familia ou amigo.
A corrupcio é entdo uma
barreira fundamental para o
crescimento econdomico em
todos os paises do mundo, mas
particularmente dos paises em
desenvolvimento pois reduz o
investimento em servi¢os
publicos, prejudica o ambiente
de negdcios e inibe o comércio.

Todos os anos, a corrupcao
tem um custo global exorbitante
de 2,6 bilides USD, este valor é
mais elevado do que o Produto
Interno Bruto (PIB) total de
todos os paises da Africa
Subsariana. Infelizmente, a
corrupcio estd presente em
todas as camadas da sociedade e
nas trés esferas do poder:
executivo, legislativo e
judiciario. Podendo se fazer
sentir nas institui¢des publicas
ou privadas, no sector da
educacdo, no sector da saude e
em qualquer outro sector da
sociedade civil.

Alideranga de um pais tem o
poder de influenciar o
comportamento de umanacéo e
quando a esfera Governamental
de um pais tem transparéncia na
sua administracéo é mais
provavel que haja menos
incentivo para a pratica da
corrupcio. Paises mais
desenvolvidos e com taxas de
democracia mais elevadas sdo
considerados menos corruptos,
pois a sua populagio é - em
geral — mais esclarecida acerca
dos seus direitos e deveres.

A prética da corrupcio
desperdica os recursos
econdmicos dos paises a uma
escala elevada, imagine o que
poderia ser alcancado se esses
fundos fossem canalizados e
investidos para a melhoria da
saude, educacio, infraestrutura
e saneamento basico...

CONVIDADA

Jessica Hand
Embaixadora do Reino Unido em Angola

Anticorrupcao no Reino Unido,
em Angola e no Mundo

Ja ajudamos

a recuperar

321 milhoes USD

no ambito da
“Declara¢ao Global
Contra a Corrup¢ao”

Infelizmente o grupo mais
atingido pelas praticas de
corrup¢do em todo o mundo
sdo as Mulheres, Adolescentes
e Meninas, estas que sdo
metade da populacdo mundial.
Angola néo é excepg¢do ha
regra, pois muitas dependem
dos servicos publicos, como
educacéo e saude, areas que
se tornam mais debilitadas
devido a corrupco.

O Reino Unido enaltece o
compromisso de Angola em
prevenir a corrupgao,
implementar praticas de
anticorrupcio e de combater a
impunidade. Endossa a opinido
de que é imperativo
compartilhar a responsabilidade
por todos os integrantes da
sociedade, de modo a evitar
comportamentos que facilitam
a continuidade de praticas
corruptas. Na sua cerimonia
de investidura, Sua Exceléncia
Presidente Jodo Lourenco listou
a campanha anticorrup¢éo
e aluta contra a impunidade
como sendo duas das principais
acg¢des do seu Governo.

Marcando a campanha com a
seguinte frase: “Ninguém é rico
ou poderoso demais que nio
possa ser punido, ninguém

é pobre demais ao ponto

de ndo poder ser protegido”. A
implementacio desta campanha
e pensamento é fundamental
para que se faca sentir a luta
contra a impunidade a todos os
niveis da sociedade, em todas as
esferas do poder e de acordo aos
preceitos da lei.

Existe um ditado inglés que
diz “As you sow so you shall
reap”, que significa: cada um
colhe o que semeou. Eu
interpreto este ditado como as
accdes de cada um podem ser
positivas ou negativas, e
determinam o que cada um
colhe/recebe, ou seja, para que
Angola consiga transmitir
seguranca a parceiros externos
e por conseguinte atrair
investimento estratégico
estrangeiro e novas trocas
comerciais que vio fortalecer
a economia Angolana,
€ preciso demonstrar real
comprometimento com a
transparéncia e praticas legais.
Dessa forma, Angola atraira
mais parceiros externos
e fortalecera a economia
e o desenvolvimento
social para todos.

A Convencao das Nagdes
Unidas contra a Corrupcéo, de
2003, é instrumento importante
na luta para construir
economias e sociedades mais
fortes. Ela surgiu da necessidade
que as nacdes sentiram de

combater a corrupcéo em todas
as suas formas e de maneira
conjunta. Somente através da
cooperacdo internacional
através da assisténcia legal
mutua narecolhae
transferéncia de evidéncias, em
processos de extradicdo, accdes
conjuntas de investigacéo,
rastreamento, congelamento de
bens, apreensio e confisco de
produtos da corrupgéo sera
possivel acabar com este mal.

Em 2010, o Reino Unido
sentiu a necessidade de
reforcar accdes nesta area e
estabeleceu o “Bribery Act
2010”7, uma legislacéo
anticorrupcio que considera e
penaliza dois novos tipos de
crime: o acto de corromper
funciondrios de Estados
estrangeiros para fins de
negdcios e o crime relacionado
com as empresas que nio
evitem a pratica de subornos
em seu nome. Esta lei
melhorou as metodologias
anticorrupcdo no Reino Unido
e constitui um passo
importante nos esforcos
do Reino Unido de combate
a corrupg¢do, bem como
proporcionou aos tribunais
Britanicos um dos mais
robustos instrumentos
legais do mundo no assunto
de corrupcio.

Em 2016, o Reino Unido
langou entdo a primeira
“Declaracdo Global Contra a
Corrupcio” na qual 43 paises
de comprometeram a agir.
Desde entio, fortalecemos ainda

mais as nossas leis e ja ajudamos
arecuperar 321 milhoes USD
em activos desviados. E claro,
nio poderia estar mais contente
por ter havido uma cooperacdo
produtiva entre as autoridades
Angolanas e Britanicas, através
da National Crime Agency
(NCA), a Agéncia Criminal
Britanica, no caso do
repatriamento dos 500 milhoes
USD. A NCA é um departamento
independente do Governo
Britanico, cujas ac¢des ndo estdo
relacionadas com o Governo
Britanico e que detém a missdo
de combater o crime organizado
grave no Reino Unido.

Vamos continuar a trazer
todas as capacidades da
aplicacdo da lei Britanica para
suportar accdes do Governo de
Angola em anticorrupcdo. No
proximo ano, o Reino Unido
lancara o Programa Global de
Anticorrupcdo, avaliado em 57
milhées USD e que ajudara
outros paises a fortalecer as
suas leis e agéncias de
fiscalizacdo. Este Programa
Global de Anticorrupg¢ao visa a
promover campanhas para
incentivar praticas
anticorrupcéo, cooperar com
diversos Governos para
implementar mecanismos que
permitam detectar a corrupcio,
criar barreiras que dificultam
praticas corruptas, aumentar as
sancdes para aqueles que se
engajam em actividades
corruptas, bem como certificar
que estes métodos sdo
devidamente esclarecidos
e implementados por todos
os membros da sociedade.

Na luta por um pais livre
da corrupcio, o Reino Unido
aperfeicoou as suas leis para os
crimes relacionados com
corrupgio e aprendeu que é
essencial criar e motivar uma
atmosfera em possa existir a
cultura da dentincia sustentada
por provas. O Reino Unido
apela aos outros paises para
que reavaliem as suas leis e
regulamentos sobre corrupg¢ao
e suborno e tomem medidas
rigorosas para os combater,
pois este é um problema global.

Quantos mais se juntarem a
nos neste combate, mais
rapidamente erradicaremos
o problema.

Todos nds precisamos
colaborar para derrotar
a corrupgao e o Governo
Britanico fara tudo o que
puder para ajudar nesta luta.
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Standard estreia mercado
de obrigacoes corporativas

O Standard Bank Angola (SBA),
SA é aprimeira empresa de di-
reito angolano aver as suas obri-
gacoes admitidas a cotacdo na
BODIVA, acrénimo de Bolsa de
Divida e Valores de Angola, mais
precisamente no mercado de
bolsade obrigacdes privadas que
comecard estasextafeiraanego-
ciar os titulos do banco de ori-
gem sul-africana.

O SBA é aprimeira empresa a
ser admitida a cotacdo mas ndo a
primeira a emitir obrigacées pri-
vadas. O banco Keve e o BAl rea-
lizaram anteriormente emissoes
privadas de obrigacdes no mer-
cado angolano. Em 2007, o entdo
Banco Africano de Investimento
emitiu obrigacdes de caixanova-
lor de 50 milhdes USD naquela
que foi a primeira emissio auto-
rizada pela Comissio de Merca-
do de Capitais (CMC). Em 2012 0
Keve emitiu 20 milhdes USD de
obrigacdes subordinadas.

O banco controlado pelo maior

banco sul-africano emitiu de
4,7 mil milhodes Kz, cerca de 15
milhoes USD, com maturidade
de trés anos, a uma taxa de ju-
rosde 17% ao ano, pagos semes-
tralmente. O roadshow de lan-
camento da emissdo aconteceu
no dia 8 de Novembro de 2018
com cercade 100 investidores
em formato de conferéncia. A
colocacdo aconteceu no dia 11
de Dezembro.

Colocados 4,7 mil
milhoes KZ a trés
anos a taxa de 17%

A emissio de 4,7 mil milhoes
Kz é a primeira tranche de cerca
correspondente a 50% do pro-
grama de emissdo de obrigacdes
do Standard Bank de Angola no
valor global de 9,5 mil milhdes
Kz, aprovado este ano pela CMC.

A emissdo de obrigacdes do
Standard Bank representa um
momento histérico para aeco-
nomia Angolana e podera fun-
cionar como catalisador do
mercado de obrigacdes empre-
sariais, consideram analistas.
Mas a taxa de juro pode ser um
empecilho. Como referido o
SBA colocou as obrigagdes a
uma taxa de 17%, taxa inferior
a0s 19% oferecidos pelos Bilhe-
tes do Tesouro aum ano, mas
ainda assim elevada. Dificil-
mente bancos angolanos conse-
guirdo a proeza do SBA de colo-
car titulos a uma taxa inferior a
do Estado. O normal é a taxa de
juro mais baixa ser a do Estado,
considerado investimento sem
risco, confirma o economista
Afonso Quiambi. O desconto de
dois pontos percentuais conse-
guido pelo SBA ¢é justificado
pelo facto de ser controlado
pelo maior banco sul-africano.

Mirene da Cruz

EDITORIAL

Carlos Rosado
de Carvalho

‘ Director

Alnda o branqueamento,
perdao, repatriamento

Faco parte do grupo de angolanos que pensa que o dinheiro rouba-
do, esteja ca ou no estrangeiro, devia ser simplesmente confiscado.
Quem repatriasse voluntariamente o ‘kumbu’ também ficaria sem
ele. Admito apenas que estes beneficiassem de uma reducio das
multas e taxas pelos ilicitos fiscais, cambiais e criminais cometidos.

A maioria qualificada dos nossos deputados, leia-se do MPLA,
entendeu o contrario e aprovou a Lei de Repatriamento de Recur-
sos Financeiros Domiciliados no Exterior. A lei que lhes foi sub-
metida pelo Governo néo so prevé perdao total para quem traga o
dinheiro de volta no prazo de seis meses a contar do dia 26 de Ju-
nho de 2018 como lhes garante o anonimato.

Em minha opinido em vez de Lei do Repatriamento, a lei devia
chamar-se Lei de Lavagem/Branqueamento.

Apesar de ser contraalei, apos asuaaprovagio comeceiatorcer
para que desse certo. Digo torcer porque me inclufa e incluo no
grupo dos que acham que alei ndo vai dar em nada. E minha con-
vicgdo que os capitais que serdo repatriados serdo marginais e, por
isso, ficardo muito longe de corresponder as (boas) intenc¢des que
supostamente estiveram na origemdacriacdodaleie que eramde
obter recursos para financiar a diversificacdo da economia. Acre-
dito que apenas os nossos ricos que estiverem a ser enxotados do
estrangeiro é que trario o ‘kumbu’ para ca.

E minha convic¢io que os capitais
repatriados serao marginais e, por isso,
ficarao muito longe de corresponder
as (boas) inteng¢oes que estiveram

na origem da criacao da lei

Amedida que o tempo foi passando, mais convencido fiquei das
minhas convic¢des sobre a ineficacia dalei. Ineficacia agravada
pelo atraso na aprovacgao dos regulamentos sobre a sua aplicaco.
Varios banqueiros com quem falei disseram que reuniram com al-
gumas entidades que queriam repatriar os capitais, mas que ndo
sabiam o que lhes dizer porque faltava regulamentacio.

Oregime juridico sobre o repatriamento apenas viu aluz do dia
a 30 de Novembro, quando faltava menos de um més para o fim do
prazo para repatriamento voluntario que expira a 26 de Dezem-
bro.Paraunsasolucéo é adiar. Paraoutros nio é preciso adiar por-
que a propria lei prevé casos de impossibilidade legal ou adminis-
trativa de repatriamento.

Nio sou o tnico a duvidar do repatriamento voluntario. O pro-
prio Governo criou uma lei de repatriamento coercivo. Quem nio
aproveitar orepatriamento voluntério vera o dinheiro purae sim-
plesmente confiscado.

Parece que o Governo acabou por escrever direito por linhas
tortas. Mas as minhas dtvidas sobre a eficacia da lei do repatria-
mento estendem-se ao repatriamento coercivo. Como chegar ao
dinheiro angolano no estrangeiro? Espero que o tempo, as ajudas
de paises amigos e os caga fortunas que o Governo que contratar
me desmintam.
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